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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ฉบับนี้เป็นฉบับที่ 2            
ของปีที่ 13  ประจ าเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม  พ.ศ. 2562  ในฉบับนี้ประกอบด้วย บทความวิจัย
จ านวน 19 เรื่อง และบทความวิชาการ 1 เรื่อง ส าหรับบทความวิจัยในฉบับนี้  จะประกอบด้วย
บทความวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การเรียนการสอน กฎหมาย การเมืองและการปกครอง 
การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคมและวัฒนธรรม การบริหารงานบุคคล การบริหารเทคโนโลยี เป็นต้น 
ส่วนบทความวิชาการนั้น มีเนื้อหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการท างานในองค์กร โดยภาพรวมแล้ว
คาดหวังว่าผู้อ่านจะได้รับความรู้เพิ่มขึ้นจากสิ่งที่ค้นพบในบทความวิจัยและความรู้จากบทความ
วิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารฉบบันี ้

ในนามของวิทยาลัยนครราชสีมา ขอขอบคุณอาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกท่าน ที่ให้ความสนใจต่อวารสารวิชาการของวิทยาลัยนครราชสีมา โดยส่งบทความ
วิจัยและบทความวิชาการมาตีพิมพ์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการเสริมความ
เข้มแข็งทางวิชาการให้กับสังคมและประเทศชาติ สิ่งที่ค้นพบจากงานวิจัย สามารถน าไปประยุกต์ได้
ตามความเหมาะสมของบริบทปัญหาหรือเหตุการณ์ที่เผชิญหน้า 

สุดท้ายขอขอบคุณผู้รับใบอนุญาตวิทยาลัยนครราชสีมา (อาจารย์ ดร.ชนากานต์ ยืนยง) 
และอธิการบดีวิทยาลัยนครราชสีมา (รองศาสตราจารย์ ดร.วิภาส ทองสุทธิ์) ที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประสบความส าเร็จมาจนถึง  
ทุกวันนี้ ส าหรับท่านที่สนใจจะน าบทความวิจัยและบทความวิชาการมาตีพิมพ์เผยแพร่ให้ติดต่อกับ    
กองบรรณาธิการตามที่อยู่ในเล่มวารสาร ขอบคุณครับ  

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ส าราญ   บุญเจริญ 
บรรณาธิการ 
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บทความวิจัย   หน้า 

   
 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดเชิงเหตุผล
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 การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกันการหกล้มของผู้สูงอายุ  
โดยกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ เทศบาลต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง 
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เขมกัญญา  กล่อมจอหอ,   ชภุาศิริ  อภินันท์เดชา 
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 การปรับตัวชาวไทยเชื้อสายจีนแต้จิ๋วในจังหวัดชลบุรีที่ก่อให้เกิดวิถีและพลัง 
QINGYA  LI,   ภารดี  มหาขันธ์,   เภา  บุญเยี่ยม 
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 การศึกษาความรู้ความเข้าใจของหัวหน้าครัวเรือนที่มีต่อกฎหมายแดนกรรมสิทธิ์ 
และการใช้กรรมสิทธิ์ในที่ดิน กรณีศึกษาต าบลหนองงูเหลือม อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดนครราชสีมา 
สถิต  จ าเริญ 
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 อ านาจศาลปกครองกรณีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นผู้ถูกฟ้องคดี 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล
ของโรงเรียนปัญญาประทีป 2) เปรียบเทียบการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญา
ประทีป โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตาม
แนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีป การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ                        
เก็บข้อมูลด้วยวิธีการส ารวจ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร                  
ผู้ปฏิบัติการสอน (ครู) และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งหมด 35 คน วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1. ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทุก

ด้านค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ 1.ด้านฆราวาสธรรม 4 หรือด้านหลักความโปร่งใส         
2.ด้านพรหมวิหาร 4 หรือด้านหลักคุณธรรม 3.ด้านอปริหานิยธรรม 7 หรือด้านหลักการมีส่วนร่วม     
4.ด้านสีลสัมปทาหรือด้านหลักนิติธรรม 5.ด้านอิทธิบาท 4 หรือด้านหลักความรับผิดชอบ และ          
6.ด้านสัปปุริสธรรม 7 หรือด้านหลักความคุ้มค่า  

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญา
ประทีป มีดังนี้ 1) จ าแนกตามเพศ, ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง/หน้าที่ ไม่แตกต่างกันที่

                                                            
1 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา   
  E-mail: pphatthadhol@gmail.com 
2 คณะเทคนิคการแพทย์ วิทยาลัยนครราชสีมา  
3 อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
  วิทยาเขตนครราชสีมา       
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ระดับนัยส าคัญ .05 และ 2) จ าแนกตามอายุ และระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 

3. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีป 
มีดังนี้ 1) ปัญหา ได้แก่ การขาดความเข้าใจและแนวปฏิบัติที่ดีในการน าการบริหารตามแนวพุทธา        
ภิบาลมาประยุกต์ใช้ ยังไม่มีโครงสร้างหรือเครื่องมือที่ชัดเจนรวมทั้งมาตรการในการขับเคลื่อนด้าน           
สีลสัมปทา (ด้านหลักนิติธรรม) ด้านพรหมวิหาร 4 (ด้านหลักคุณธรรม) ด้านฆราวาสธรรม 4 (ด้านหลัก
ความโปร่งใส) ด้านอปริหานิยธรรม 7 (ด้านหลักการมีส่วนร่วม) ด้านอิทธิบาท 4 (ด้านหลักความ
รับผิดชอบ) และด้านสัปปุริสธรรม 7 (ด้านหลักความคุ้มค่า) ผ่านการท ากิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
และ 2) ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ทางโรงเรียนควรมีนโยบายส่งเสริมให้มีการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลมี
แนวทางให้บุคลากรได้น าไปปฏิบัติตามวิถีชีวิตประจ าวันและส่งเสริมให้ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียน
การสอน มีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกๆ 
เรื่อง มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างาน และจัดกิจกรรมโดยยึดหลักความคุ้มค่าให้มากขึ้น     
 
ค าส าคัญ: การบริหาร, พุทธาภิบาล, โรงเรียนปัญญาประทีป อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา              
 
Abstract 

The objectives of this research were - 1) to study the level of the opinion toward 
the administration in accordance with Buddhist Good Governance of Panya Prateep 
School; 2) to compare the administration in accordance with Buddhist Good 
Governance of Panya Prateep School; and 3) to study the problems and 
recommendations in accordance with Buddhist Good Governance of Panya Prateep 
School. This survey research is based on a quantitative approach by using a 
questionnaire to collect data from 35 respondents consisted of three groups, namely, 
administrators, teachers and education personnel. SPSS data analysis was used to find 
out the value of the frequency, percentage, mean, standard deviation (SD), t-test and 
content analysis. 

The research results were as follows: 
1. The overall respondents’ opinions toward the administration in accordance 

with Buddhist Good Governance of Panya Prateep School was at a high level. If 
considered by each component, the findings showed that their opinions for all aspects 
also appeared in the high level. Considering each aspect, all aspects were rated at a 
high level and ranks orderly from high to low as follows; Gharavasadhamma 4 aspect: 
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Transparency aspect, Brahmaviharas 4 aspect: Morality aspect, Aparihaniyadhamma 7 
aspect: Participation aspect,  Silasampada aspect: The Rule of Law aspect, Iddhipada 
4 aspect: Responsibility aspect and Sappurisadhamma 7 aspect: Cost Effectiveness 
aspect respectively. 

2. The comparisons of respondents’ opinions toward the administration in 
accordance with Buddhist Good Governance of Panya Prateep School are: 1) Classified 
by gender, working experience and position were not significantly different at .05 level 
and 2) Classified by age and educational level were significantly different at .05 
statistical significance level. 

3. The problems and recommendations for the administration in accordance with 
Buddhist Good Governance of Panya Prateep School are - 1) The problems include a 
lack of understanding and good practice in order to apply Buddhist Good Governance 
and there has still been no clear structure nor instrument together with measure to drive 
Silasampada (The Rule of Law), Brahmaviharas 4 (Morality) Gharavasadhamma 4 
(Transparency), Aparihaniyadhamma 7 (Participation), Iddhipada 4  (Responsibility) and  
Sappurisadhamma 7 (Cost Effectiveness) through different kinds of school activities and 
2) The recommendations shall begin with the policy implementation to promote 
Buddhist Good Governance, guidelines and encouragement for personnel to apply 
Buddhist Good Governance in their daily lives and their instruction activities, continuous 
development on projects and activities that enhance applying Buddhist Good 
Governance into real practice,  increasing opportunity for everyone to get involved in all 
aspects, exchange experiences and opinions in work and activities, and organize activities 
based on cost effectiveness. 
 
Keywords: Administration, Buddhist Good Governance, Panya Prateep School, Pak 
Chong District, Nakhon Ratchasima Province 
 
บทน า 

แนวความคิดใหม่ในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในปัจจุบันนั้นมีมาตั้งแต่หลังจา ก
สงครามโลกครั้งที่ 2 สิ้นสุดลง ธนาคารโลกได้สร้างธรรมาภิบาลรูปแบบสากลขึ้นมาเพื่อเป็นเงื่อนไขใน
การให้ความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจ (ปธาน สุวรรณมงคล, 2558: น.5-7) อีกทั้งองค์การสหประชาชาติ
ให้ความส าคัญ กับหลักธรรมาภิบาล เพราะเป็นหลักการพื้นฐานในการพัฒนาที่ยั่งยืนและเท่าเทียมกัน
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ของคนในสังคมทุกประเทศ ส่วนหลักธรรมาภิบาลในประเทศไทยได้ถูกน ามาใช้หลังจากเกิดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจต้มย ากุ้งปี พ.ศ. 2540 และแนวคิดธรรมาภิบาลจึงถูกใช้ครั้งแรกในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 ปี พ.ศ. 2540-2544  (ลัดดา ผลวัฒนะ, 2558: น. 17-18) ในปี 
พ.ศ. 2542  ส านักนายกรัฐมนตรีประกาศให้หน่วยงานภาครัฐน า 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. 
หลักความโปร่งใส  4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ และ 6. หลักความคุ้มค่า มาใช้ 
(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2542) (ฉัตรชัย  นาดี, บุษรา  ยงค าชา, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2558: น.4) 
จวบจนปัจจุบันน าไปสู่ประเทศไทย 4.0 ในยุทธศาสตร์ที่ 6 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2579) กล่าวถึงการบริหารจัดการในภาครัฐปลูกฝังคนไทยไม่โกง 
สร้างเสริมธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, น. 21, และ น. 135-136) พร้อมน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้กับการบริหารงานในสถานศึกษา
ให้สอดรับกับนโยบาย (พระมหาไกรษร ถาวโร (ถาวร), 2556: น. 37-38) สอดคล้องกับพระพรหม
บัณฑิตได้สรุปว่าหลักธรรมาภิบาลสากลเทียบเท่ากับ “ธมฺม  จเร สุจริต ”(พึงประพฤติสุจริตธรรม) ใน
การกล่าวปาฐกถาพิเศษเรื่อง ธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ (ข่าวมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) แต่เพราะปัญหาส าคัญในสถานศึกษานั้นมีการร้องเรียนไปยัง สพฐ. เรื่อง
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหลายประการ  

ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชันประจ าปี พ.ศ. 2559 ชี้ว่า ประเทศไทยที่เคยอยู่อันดับที่ 76 เมื่อ
ปี พ.ศ. 2558 ร่วงลงมาอยู่อันดับที่ 101 จากทั้งหมด 176 ประเทศทั่วโลก และนับตั้งแต่มีการจัด
อันดับมาประเทศไทยไม่เคยได้อันดับที่ต่ ากว่า 50 เลย (องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ, 2560)                    
ทั้งที่มีหลายองค์กรท าการตรวจสอบก็ตาม ตามแผนภาพที่ 1 แสดงว่าแม้หลักธรรมภิบาลสากลจะมี
ความส าคัญ แต่ก็ยังแก้ไปไม่ถึงรากเหง้าของปัญหาซึ่งมาจากความโลภ การขาดจริยธรรม กฎระเบียบ
ที่เอื้อให้เกิดการทุจริต การเมืองที่ขาดความโปร่งใส และระบบการตรวจสอบที่ไร้ประสิทธิภาพ                    
เป็นต้น (ไทยรัฐออนไลน์, 2556) นอกจากนี้จากผลการส ารวจของ ABAC ยังพบว่า ประชาชนกว่า 
60% รับได้รัฐทุจริตแล้วตนได้ประโยชน์ (ไทยรัฐออนไลน์, 6 ก.ค. 2556) 
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 แผนภาพที่ 1 ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชันของประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547-2559 
หลักธรรมาภิบาลสากลนั้นเป็นการเอาหลักการบริหารจากภายนอกประเทศเข้ามาบังคับใช้

ภายในประเทศให้ปฏิบัติตาม ไม่ได้เกิดจากการระเบิดจากภายใน แต่พุทธศาสนามีมุมมองการบริหาร
ดังนี้ ทุกข์ : ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน  กิจคือ รู้เท่าทัน สมุทัย : ความโลภ กิจคือ ท าให้หมดสิ้นไป 
สถานที่ประกอบกิจในการฝึกคนเริ่มต้นที่สถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธจัดการศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา นิโรธ : ภาวะไร้ทุกข์ กิจคือ ท าให้ได้ให้ถึงรากเหง้าของปัญหา มรรค : วิธีปฏิบัติ กิจคือ ท า
ให้เจริญ โดยการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล อันเกิดจากรากฐานภายใน "ส่องใน สว่างนอก" การ
บริหารตามแนวพุทธาภิบาลมีความหมายครอบคลุมกว่าธรรมาภิบาลสากลที่เน้นวัตถุนิยม  เป็นวิธีการ
ที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งด ารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน ทรงจัดต้ังวางระบบ
วินัยที่ต้ังอยู่บนฐานของธรรม  

การบริหาร หมายถึง การท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่น (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), 2549, น. 3-4)  

พุทธาภิบาล มาจากค าว่า พุทธะ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานฉบับ พ.ศ. 2542, 2546 
น. 795) หมายถึง ผู้ตรัสรู้แล้ว ผู้ตื่นแล้ว ผู้เบิกบานแล้ว พุทธะ (ปปัญจสูทนี มูลปัณณาสกอรรถกถา
พระสุตตันตปิฎกภาษาไทย ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย เล่มที่ 17 เล่ม 1 ภาค 1 น. 337)  หมายถึง 
ขจัดซึ่งภัยของสัตว์ทั้งหลายโดยท าสัตว์ทั้งหลายให้เป็นไปในประโยชน์เกื้อกูล และถอยกลับจากสิ่งที่
ไม่ใช่ประโยชน์ รวมกับค าว่า “อภิ” แปลว่า ยิ่ง และค าว่า “บาล” แปลว่า ปกครองหรือเลี้ยงดู  สรุป
ค าว่า “พุทธาภิบาล” จึงหมายถึง การบริหารหรือการปกครองตามแนวพระพุทธศาสนาที่มีคุณความดี
อย่างยิ่ง  

การบริหารตามแนวพุทธาภิบาล แนวคิดธรรมราชาเป็นที่มาของการบริหารตามแนวพุทธาภิ
บาล ดังปรากฏในจักกวัตติสูตร (พระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค ฉบับภาษาไทย เล่ม 11 ข้อ 81 
น. 60) โดยมีเป้าหมายมุ่งแก้ปัญหาทั้งระดับโครงสร้างและปัจเจกชน (ดร. อุทัย สติมั่น, 2556, น. 
121) การบริหารตามแนวพุทธาภิบาล เป็นรูปแบบของการบริหารจัดการและการปกครองที่เป็นธรรม 
เพื่อการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถคลี่คลายปัญหาข้อขัดแย้งโดย
สันติวิธีและพัฒนาสังคมให้ยั่งยืนได้ โดยยึดถือความถูกต้องในกฎ ระเบียบ ความดีงาม สามารถ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ในทุกขั้นตอน เปิดโอกาสในการรับรู้ตัดสินใจ ด้วยความเสมอภาคและเท่า
เทียม รับผิดชอบพร้อมปรับปรุงแก้ไข และใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นส าคัญ ผู้บริหารควร
น าหลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้  เช่น หลักนิติธรรมนั้น
สอดคล้องกับ “ศีล” ในทศพิธราชธรรม (Francois Chenet and Tampalawela Dhammaratana 
Thera, 2017. pp. 146-147)  ซึ่งในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมมีหลักธรรมที่
สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาถึง 21 หลักธรรม ได้แก่ (1) กัลยาณมิตตตา (2) โยนิโส
มนสิการ (3) ธรรมคุ้มครองโลก 2 (4) ธรรมท าให้งาม 2 (5) ธรรมมีอุปการะมาก 2 (6) กุศลมูล 3                   
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(7) สันโดษ 3 (8) สุจริต 3 (9) อธิปไตย 3 (10) ฆราวาสธรรม 4 (11) พรหมวิหาร 4 (12) สังคหวัตถุ 4  
(13) อธิษฐานธรรม 4 (14) เบญจธรรม (15) พละ 5 (16) กัลยาณมิตรธรรม 7 (17) สัปปุริสธรรม 7  
(18) อริยทรัพย์ 7 (19) ทศพิธราชธรรม (20) อิทธิบาท 4 และ (21) อปริหานิยธรรม 7 (วรภาส 
ประสมสุข, นิพนธ์ กินาวงศ์, 2550: น. 63, 67-68)  
 โรงเรียนปัญญาประทีป (โรงเรียนปัญญาประทีป, 2560) หมายถึง โรงเรียนที่กระทรวงมหาดไทย
อนุญาตให้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เลขที่ทะเบียน กท. 1405 ตั้งอยู่เลขที่ 162 หมู่ 12 บ้านหนองน้อย 
ซอยเมนะรุจิ ต าบลปากช่อง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่จัดการศึกษา
โดยด าเนินตามมรรคมีองค์ 8 ใช้หลักไตรสิกขาผ่านการพัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น ซึ่งผู้ก่อตั้ง
โรงเรียนปัญญาประทีปได้รับรางวัลการส่งเสริมการศึกษาเพื่อสันติภาพ พ.ศ. 2558 ของพระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญา
ประทีป  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีป จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียน
ปัญญาประทีป  
 
สมมุติฐานการวิจัย  
 บุคลากรของโรงเรียนปัญญาประทีป ที่มีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ์การ
ท างาน และต าแหน่ง/หน้าที่ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย แบ่งขอบเขตไว้ดังนี ้

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล แนวคิดส านักนายกรัฐมนตรีที่

ประกาศให้หน่วยงานภาครัฐน าหลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ 
ได้แก่ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส  4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความ
รับผิดชอบ และ 6. หลักความคุ้มค่า (ส านายกรัฐมนตรี, 2542) (ฉัตรชัย  นาดี, บุษรา  ยงค าชา,            
พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร, 2558: น.4)   
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2. ขอบข่ายด้านเอกสาร  
 2.1 เอกสารชั้นปฐมภูมิ คือ พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2539 และ พระไตรปิฎกฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัยพร้อมอรรถกถาแปลชุด 91 เล่ม พ.ศ. 2541  
 2.2 เอกสารชั้นทุติยภูมิ ได้แก่ อรรถกถา ฎีกา และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หนังสือ , 

งานวิจัย, วิทยานิพนธ์, วารสาร, บทความทางวิชาการ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
3. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียน

ปัญญาประทีป จ านวน 35 คน 
4. ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย  
 4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล คือ 1.1 เพศ แบ่งเป็น ชาย และหญิง 1.2 อายุ 

แบ่งเป็น อายุต่ ากว่า 31 ปี และ 31 ปีขึ้นไป 1.3 ระดับการศึกษา แบ่งเป็น ต่ ากว่าปริญญาโท และ
ปริญญาโทขึ้นไป 1.4 ประสบการณ์การท างาน แบ่งเป็น อายุต่ ากว่า 11 ปี และ 11 ปีขึ้นไป 1.5 
ต าแหน่ง/หน้าที่ แบ่งเป็น ผู้บริหารกับครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารตามแนวพุทธาภิบาล (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2542) 
แบ่งเป็น 2.1 ด้านสีลสัมปทา (ด้านหลักนิติธรรม) 2.2 ด้านพรหมวิหาร 4 (ด้านหลักคุณธรรม) 2.3 
ด้านฆราวาสธรรม 4 (ด้านหลักความโปร่งใส) 2.4 ด้านอปริหานิยธรรม 7 (ด้านหลักการมีส่วนร่วม) 
และ 2.5 ด้านอิทธิบาท 4 (ด้านหลักความรับผิดชอบ) 2.6 ด้านสัปปุริสธรรม 7 (ด้านหลักความคุ้มค่า) 

5. ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 รวม
เวลา 3 เดือน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณด้วยวิธีการส ารวจ  
2. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  
ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนปัญญาประทีป 

รวมทั้งสิ้น 35 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 3 คน ผู้ปฏิบัติการสอน (ครู) จ านวน 18  คน และ 
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 14  คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 3.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้แบบสอบถามที่มีค าถามแบบปลายปิด 
โดยใช้แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ แบบให้เลือกตอบเพียง 1 ค าตอบ จ านวน 5 ข้อ เรื่อง เพศ, 
อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ์ท างาน, และ ต าแหน่ง/หน้าที่  
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบปลายปิด แบบให้ประมาณค่า มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ด้านความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารตามแนว พุทธาภิบาลในด้านต่างๆ มีด้านละ 5 ข้อ 
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษา หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการศึกษาวิจัยเอาไว้ 2) ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 3) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดยขอ
ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา 4) สร้างเครื่องมือ 5) เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยกับอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 6) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับ
ประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มประชากรเป้าหมายที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความ
เที่ยงของเครื่องมือ 7) ปรับปรุงแก้ไข และ 8) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
 3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอนดังนี้ 1) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ 2) หาความเที่ยงตรง โดยน าแบบสอบถามที่สร้าง
เสร็จ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่านเพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของ
แบบสอบถามตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ถึง 1.0 โดยได้ผลการประเมิน IOC = 1.0  3) หาความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ที่โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราช
วิทยาลัย นครราชสีมา ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 50 ชุด เพื่อหาความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ซึ่งผลจากการค านวณได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ = 0.925 แสดงว่าเครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูงที่สามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลได ้

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังนี้ 1) ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา และขอความ
ร่วมมือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ 2) ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองตามวัน
เวลาที่นัดหมายเพ่ือให้ได้แบบสอบถามกลับคืนครบทุกฉบับ จ านวน 35 ชุด 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ น าแบบสอบถามที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมา
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติซึ่งประกอบด้วย การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X =4.34, S.D.= 0.37) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 
ดังนี้ 1. ด้านฆราวาสธรรม 4 หรือด้านหลักความโปร่งใส ( X = 4.47, S.D. = 0.38) 2. ด้านพรหมวิหาร 
4 หรือด้านหลักคุณธรรม ( X = 4.42, S.D. = 0.55) 3. ด้านอปริหานิยธรรม 7 หรือด้านหลักการมีส่วน
ร่วม ( X = 4.42, S.D. = 0.43) 4. ด้านสีลสัมปทาหรือด้านหลักนิติธรรม ( X = 4.38, S.D. = 0.53) 5. 
ด้านอิทธิบาท 4 หรือด้านหลักความรับผิดชอบ ( X = 4.30, S.D. = 0.45) และ 6. ด้านสัปปุริสธรรม 7 
หรือด้านหลักความคุ้มค่า ( X = 4.05, S.D. = 0.47)  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น จ าแนกตามเพศ, ประสบการณ์การท างาน และ
ต าแหน่ง/หน้าที่ พบว่าไม่แตกต่างกัน  แต่เมื่อจ าแนกตามอายุและระดับการศึกษา พบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

 3. ผลการศึกษาปัญหา พบว่า ทางโรงเรียนยังขาดความเข้าใจและแนวปฏิบัติที่ดีในการน าการ
บริหารตามแนวพุทธาภิบาลมาประยุกต์ใช้ ยังไม่มีโครงสร้างหรือเครื่องมือที่ชัดเจนรวมทั้งมาตรการใน
การขับเคลื่อนด้านสีลสัมปทา (ด้านหลักนิติธรรม) ด้านพรหมวิหาร 4 (ด้านหลักคุณธรรม) ด้าน
ฆราวาสธรรม 4 (ด้านหลักความโปร่งใส) ด้านอปริหานิยธรรม 7 (ด้านหลักการมีส่วนร่วม) ด้านอิทธิ
บาท 4 (ด้านหลักความรับผิดชอบ) และด้านสัปปุริสธรรม 7 (ด้านหลักความคุ้มค่า) ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน ส่วนข้อเสนอแนะ พบว่า บุคลากรของโรงเรียนปัญญาประทีป ควรมีนโยบายส่งเสริมให้มี
การบริหารตามแนวพุทธาภิบาล มีแนวทางให้บุคลากรได้น าไปปฏิบัติตามวิถีชีวิตประจ าวันและ
ส่งเสริมให้ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน มีโครงการส่งเสริมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาส
ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกๆ เรื่อง มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างาน และจัดกิจกรรมโดย
ยึดหลักความคุ้มค่าให้มากขึ้น  
 
อภิปรายผล  

1. บุคลากรของโรงเรียนปัญญาประทีป มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล อยู่
ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนปัญญาประทีป มีการน าเอาระบบโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนทอสีมาเป็นต้นแบบในการบริหารงาน ซึ่งโรงเรียนทอสีเป็นต้นแบบโรงเรียนวิถีพุทธของ
ประเทศไทย จึงท าให้การบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีปมีความเด่นชัด และ
ประยุกต์เข้ากันได้กับหลักธรรมาภิบาลสากล 

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อโรงเรียนปัญญาประทีปในการบริหาร
ตามแนวพุทธาภิบาล พบว่าไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานโรงเรียนปัญญาประทีป
มีความทั่วถึงและเท่าเทียมกัน คือ แม้มีเพศ, ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง/หน้าที่ ที่ต่างกัน 
แต่รับรู้ถึงการบริหารโรงเรียนตามแนวพุทธาภิบาลเหมือนกัน ส่วนวุฒิภาวะทางอายุที่มากขึ้นจึงท าให้
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มีความคิดเห็นและเข้าใจในเรื่องนี้ได้มากกว่าผู้ที่มีอายุน้อย ระดับการศึกษาของบุคลากรที่สูงท าให้
มองเห็นการบริหารงานตามแนวพุทธาภิบาลในประเด็นดังกล่าวได้ชัดเจน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
ทางโรงเรียนยังขาดความเข้าใจและแนวปฏิบัติที่ดีในการน าการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล

มาประยุกต์ใช้ ยังไม่มีโครงสร้างหรือเครื่องมือที่ชัดเจนรวมทั้งมาตรการในการขับเคลื่อนด้านสีล
สัมปทา (ด้านหลักนิติธรรม) ด้านพรหมวิหาร 4 (ด้านหลักคุณธรรม) ด้านฆราวาสธรรม 4 (ด้านหลัก
ความโปร่งใส) ด้านอปริหานิยธรรม 7 (ด้านหลักการมีส่วนร่วม) ด้านอิทธิบาท 4 (ด้านหลักความ
รับผิดชอบ) และด้านสัปปุริสธรรม 7 (ด้านหลักความคุ้มค่า) ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ส่วน
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ทางโรงเรียนควรมีนโยบายส่งเสริมให้มีการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล มีแนวทาง
ให้บุคลากรได้น าไปปฏิบัติตามวิถีชีวิตประจ าวันและส่งเสริมให้ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน มีโครงการส่งเสริมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกๆ เรื่อง มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างาน และจัดกิจกรรมโดยยึดหลักความคุ้มค่าให้มากขึ้น  

องค์ความรูท้ี่ไดจ้ากการวิจัย คือการบริหารตามแนวพุทธาภิบาล 
เป็นการประยุกต์ใช้ธรรมะและวินัยเพื่อเกื้อหนุนหลักธรรมาภิบาลสากล เป็นการน าหลักธรรมมา
เกื้อหนุนหลักการ ได้แก่ ด้านฆราวาสธรรม 4 เกื้อหนุนด้านหลักความโปร่งใส ด้านพรหมวิหาร 4 
เกื้อหนุนด้านหลักคุณธรรม ด้านอปริหานิยธรรม 7 เกื้อหนุนด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านสีลสัมปทา 
เกื้อหนุนด้านหลักนิติธรรม ด้านอิทธิบาท 4  เกื้อหนุนด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านสัปปุริสธรรม 
7 เกื้อหนุนด้านหลักความคุ้มค่า เป็นการบูรณาการพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างพลังบริหาร ตอบปัญหา
สมัยใหม่ได้อย่างสมเหตุสมผล เพราะเป็นการใช้หลักธรรมที่ระเบิดจากข้างในที่เกิดจากความคิด 
ความรู้ ความต้องการภายใน ไม่ใช่เกิดจากคนอื่นมาบังคับให้ท า 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษา 
2.1 การบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีป จากบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

ทุกกลุ่ม ตลอดถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน 
2.2 การบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีปในเชิงลึก เพื่อให้ได้

ข้อมูล 
เกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลในโรงเรียน  เป็นรูปแบบให้กับสถานศึกษาอื่นได้น าไป
ประยุกต์ใช้บริหารงาน 
   2.3 รูปแบบและเทคนิคการบริหารตามแนวพุทธาภิบาลของโรงเรียนปัญญาประทีป เพื่อ
น า ไปเป็นตัวอย่างและแนวทางการบริหารงานส าหรับหน่วยงานที่มีความสนใจใช้แนวทางการบริหาร
ตามแนวพุทธาภิบาล 
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