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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
2) เสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา และ3) เสนอแนวทางการ
เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ผู้ วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบชุมชนมี
ส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ได้แก่  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  จ านวน  23  คน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  มีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จ านวน  1,853  แห่ง  มีกลุ่มการผลิตสินค้า  การแปรรูป  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ  ผลิตภัณฑ์สมุนไพร  
เป็นต้น  ผู้ประกอบการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด าเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐ  ตามลักษณะของ
แผนงานหน่วยงาน กิจกรรมส าคัญของวิสาหกิจชุมชนเน้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและการน าผลิตภัณฑ์ไปจัด
จ าหน่าย  ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ  ส าหรับแผนงานและการด าเนินการการจัดท าโครงการ
ของกลุ่มด าเนินการภายใต้เจ้าหน้าที่รัฐ 2. เสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยหน่วยงานภาครัฐ  ส่งเสริมโดยการสร้างองค์ความรู้และสนับสนุน
ให้ผู้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  จัดท าแผนพัฒนาผู้ประกอบการ  จัดสรรงบประมาณไป
ยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง  จัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้านการตลาดเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้
จ าหน่ายสินค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ  3. แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการพัฒนาและปรับทิศทางการสร้างความ
มั่นคงของกลุ่มให้มากขึ้นแทนการรอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  มีการวางแผนการจัดการ
ทรัพยากรของชุมชนเพือ่รองรับการพัฒนามหานครโคราช   
 
ค าส าคัญ : การเสริมสร้าง, เครือข่าย, ธุรกิจ 
 
Abstract 

This research has the objectives are; 1 )  study of business networking of Provincial 
Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima 2 )  Encourage business networking of 
Provincial Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima and 3 )  Present the methods pf 
encouragement and development the business networking of Provincial Community 
Enterprise Group Nakhon Ratchasima the researcher used methodology of research of 



Participation by the community and analyzed the data by qualitative. The key informant such 
as the related person of Community Enterprise Group of 23 persons 
 The research result was found that 1 .  Study of business networking of Provincial 
Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima has the Community Enterprise Group for 
1 , 8 5 3  groups, has production transformation textile products herbal products etc. the 
entrepreneur and members of Community Enterprise Group have follows the government 
proceedings accordance with planning of such section. Special activities of Community 
Enterprise Group emphasizes to production processes and distribution under supporting by 
the government. For the planning and operation of project is under the governing officer 2 . 
Encourage business networking of Provincial Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima 
is under encouragement by the government it is encourage the knowledge and support the 
entrepreneur to develops their product and follow the standard and provides development 
plan for the entrepreneur. Provide budget directly to the entrepreneur of Enterprise Group, 
provide the marketing activity to the entrepreneur for distribute their products in domestic 
and international 3 .  Present the methods pf encouragement and development the business 
networking of Provincial Community Enterprise Group Nakhon Ratchasima ;  Community 
Enterprise Group  should develop and adjust their stability instead of waiting for support from 
the government agencies, has management plan for resource of the community to support 
development of Korat Metropolitan    
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บทน า 
 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจหลายครั้ง ท าให้รัฐบาลในแต่ ละยุค
สมัย ต่างก็มีแนวความคิดที่จะหาวิธีท าให้ประเทศสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ของประเทศ ให้มี ความสามารถ
ในการแข่งขันท่ีสูงขึ้น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยท่ี ผ่านๆมาจึงก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมองภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายที่จะรักษาไว้ซึ่งการ
เติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพ เน้นความ สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐาน
ราก และการสร้างความเชื่อมโยงเศรษฐกิจ ภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลก อย่างรู้เท่าทันภายในระบบ
เศรษฐกิจแบบเสรี ด้วยความเชื่อมั่นว่า สังคมไทยยังมีศักยภาพ และสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ รัฐบาลจึงหาทางท่ี
จะสร้างรายได้ให้กับประชาชน และประเทศชาติ ทั้งนี้ต้องหาทางเปลี่ยนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าสิ่งที่ตนมีอยู่
นั้น คือทรัพย์สินที่มี ราคาสามารถเพ่ิมรายได้ หากรู้จักการจัดการกับทรัพย์สินนั้นอย่างชาญฉลาด แนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาความยากจนของ ประชาชนและเป็นแนวทางที่สร้าง
เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนให้มีความยั่งยืน เพราะเป็นการส่งเสริม ให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ท าให้
พวกเขาสามารถพ่ึงพาตนเองในระยะยาวได้อย่างมั่นคง  
 การประกอบการเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอย่าง สร้างสรรค์เพ่ือการพึ่งตนเอง ซึ่งทุนของชุมชนนั้น 
ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น เพ่ือให้
มองเห็นความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา ผู้วิจัยจึงขอยกตัวอย่างที่อธิบายไว้ว่า ประชาชนนั่น



แหละคือผู้มีความรู้ เขาท างานมาหลายชั่วอายุคนแล้ว โดยเขาท ากันอย่างดี มีความเฉลียวฉลาด และรู้ว่า
ตรงไหนควรท ากสิกรรมและที่ไหนควรเก็บรักษาไว้ (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2536) นอกจากนั้นยังมีผู้กล่าวไว้   อีก
ว่า ชาวบ้านมีศักยภาพ มีภูมิปัญญา และมีใจมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเขา ตลอดจน
ห่วงใยบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม ที่เขาเห็นความส าคัญได้อย่างชื่นชม จากตรงนี้จะเห็นได้ชัดว่า ชาวบ้านและ
ชุมชนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาในทุกๆด้าน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วน หนึ่งที่จะพัฒนาความ
เข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ และยังเป็นส่วนเสริมแรงต่อไปยังการพัฒนาด้านอ่ืนๆ (เอกวิทย์ ณ ถลาง , 2543)      
ซึ่งประเทศไทยจะพัฒนาได้ด้วยการพัฒนาอุตสาหกรรมชนบท โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมากกว่า 80 
เปอร์เซ็นต์ของวิสาหกิจในประเทศไทยนั้น อยู่ในภาคของวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อม (Khamanarong, 
S, 2000) ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ์เพ่ือให้มีการส่งเสริม ความรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถใน การจัดการ และ
การพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ และพัฒนา ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง พร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับ ใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นต่อไป  
 นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนยังเป็นองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มี
ความส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน สร้างรากฐานที่มั่นคงใหประเทศ ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงเป็น
หลักการน าไปสูการเป็นรากฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ       อยางแท
จริง และรัฐบาลยังเห็นว่าเศรษฐกิจชุมชนซึ่งรวมถึงวิสาหกิจชุมชนดวยนั้น เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง แตมีเศรษฐกิจชุมชนจ านวนหนึ่ง ที่ยังอยูในระดับที่ไมพรอมจะแขงขันทางการคา ทั้งในระดับ
ภายในประเทศและระหวางประเทศ นอกจากนี้กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนแก่วิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ในจังหวัดนครราชสีมามีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จ านวน  1,853  แห่ง  มีกลุ่มการผลิตสินค้า  ด้านการผลิตพืช  ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์   
ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร  เป็นต้น  ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนา
สังคมในจังหวัดนครราชสีมา จากความเป็นมาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกิจและการพัฒนาสังคมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีการวิจัยแบบชุมชนมีส่วนรว่ม (Participatory Action Research: 
PAR) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) และเทคนิคกระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning Technical)  
 
 
 



ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช้
เกณฑ์การคัดเลือกจาก  ผู้ที่เก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน จ านวน   23  คน 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion) โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช้
เกณฑ์การคัดเลือกจากผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  จ านวน 12  รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือส ารวจข้อมูล เชิงประจักษ์และสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยใช้แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview)  และแบบสังเกต ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นส าคัญของเนื้อหาการวิจัยและ
วิเคราะห์สาระส าคัญจากนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 
ผลการวิจัย 
 1. ศึกษาเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา   
 วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในจังหวัดนครราชสีมาที่
ครอบคลุม  32  อ าเภอ  เนื่องจากการด าเนินธุรกิจใช้เงินลงทุนจ านวนไม่สูงและมีการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ
เป็นปัจจัยการผลิต มีความคล่องตัวในการบริหาร ท าให้เกิดการจ้างงานสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ตอบสนอง
ความต้องการภายในประเทศได้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน  1,853  แห่ง  มีกลุ่มการผลิตสินค้า  ด้านการ
ผลิตพืช  ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์   ด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า  ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น        
ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพัฒนาสังคมในจังหวัดนครราชสีมา  ผู้ประกอบการและสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  ด าเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐในจังหวัดนครราชสีมา  ตามลักษณะ
ของแผนงานหน่วยงาน  เช่นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมทางการเกษตร  จะมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรเป็นกลไกส าคัญในการจัดตั้งกลุ่มเเละด าเนินกิจกรรมเชิงเครือข่าย   หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน  จะเป็นกลไกหลักในการสนับสนุนและจัดตั้งกลุ่มซึ่งมีความหลากหลาย
สนองตอบความต้องการของชุมชน  เป็นต้น  สอดคล้องกับ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ 
(2556) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา แนว
ทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคัญของการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ การสนับสนุนด้านการตลาด และการ
ก าหนดระเบียบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
 การเข้าร่วมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพ่ือสุขภาพของผู้ประกอบการ น าไปสู่การ
เชื่อมโยงกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทุกระดับตั้งแต่  ต้นน้ า  กลางน้ า  ปลายน้ า  ซึ่งได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานรัฐเป็นต้นแบบ กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพ่ือสุขภาพของจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
ใกล้เคียง  การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  และการขับเคลื่อนกิจกรรมยังคงเน้นไปที่เจ้าหน้าที่
รัฐและหน่วยงานภาครัฐเอกชนยังคงเป็นแกนส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมของเครือข่าย  ซึ่งหน่วยงานรัฐจะ
มีการเชื่อมโยงภายในหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดนครราชสีมา  สอดคล้องกับ  รัชนี  รูปหล่อ และคณะ 
(2559)  ได้วิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน  พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนเกิดจากหน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพ่ือขอรับการสนับสนุนปัจจัย
การผลิตและเงินทุน  แต่การด าเนินงานเป็นลักษณะกิจการส่วนตัว  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความ
ยั่งยืน  มีโอกาสขยายตัวเชิงธุรกิจได้จึงต้องเริ่มจากผู้น ามีความสามารถ  มีธรรมาภิบาล  เป็นที่ยอมรับของ



สมาชิกและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการสร้างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนและสร้างตลาดภายในท้องถิ่น 
 เครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  เกิดจากหน่วยงานของรัฐในจังหวัด
นครราชสีมาเป็นแกนกลางในการเชื่อมเครือข่ายโดยจัดท าฐานข้อมูลและสร้างกิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของรัฐ  เช่น การเข้ามาร่วมงานฉลองชัยชนะท้าวสุรนารี ซึ่งจัดขึ้น
เป็นประจ าทุกปี  หน่วยงานของรัฐจะเชิญผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผู้ประกอบการ       
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงานและร่วมแสดงผลิตภัณฑ์  เป็นต้น สอดคล้องกับ นฤมล  นิราทร (2543) กล่าว
ว่า  เครือข่ายเป็นรูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กรที่ต่างก็มี
ทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย มีวิธีการท างานและมีกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้เข้า
มาประสารงานกันอย่างมีระยะเวลายาวนานพอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอก็ตาม แต่
ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือ
จากกลุ่มอ่ืนๆเพ่ือแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ ในการเข้าร่วมเป็นองค์กรเครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมี
บางสิ่งบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายการท างานร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงความ
เป็นเอกเทศ เพราะการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 
2. เสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  
 การเสริมสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายใต้การสนับสนุนของหน่วยหน่วยงานภาครัฐ  ส่งเสริมโดย
การสร้างองค์ความรู้และสนับสนุนให้ผู้ประกอบการได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  และสนับสนุนด้าน
เงินทุนภายใต้การค้ าประกันของหน่วยงานภาครัฐ  และจัดให้สถานศึกษาได้เข้าไปท าการวิจัยและพัฒนาให้เกิด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ สสว. ร่วมกับ
กระทรวงอุตสาหกรรม ลงพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมาจัดกิจกรรมมอบสินเชื่อกองทุนพัฒนา SME ตามแนว
ประชารัฐและสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือของ SME ในพ้ืนที่ จัดกิจกรรมมอบสินเชื่อกองทุนพัฒนา
เอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ ของสสว. นอกจากนี้ ยังมีการออกบูธเพ่ือสอบถามความต้องการ การช่วยเหลือ
จากภาครัฐ  ซึ่งส่วนใหญ่ ต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือเรื่องเงินทุนที่ใช้หมุนเวียนในการประกอบกิจการ  การ
เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย การน าสินค้าเข้ารับการตรวจสอบเพ่ือรับการจดทะเบียน อย. และส่งสินค้าเข้าไป
ขายในโมเดิร์นเทรด ซึ่ง สสว. จะเก็บข้อมูลเหล่านี้ น าไปก าหนดเป็นนโยบายช่วยเหลือ SMEs ต่อไป 
 กระบวนการส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
ด าเนินการหลากหลายมิติ  ทั้งการสนับสนุนโดยตรงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้เข้ามารวมกลุ่มและจัดท า
ฐานข้อมูลรองรับการพัฒนาและส่งเสริมในรูปแบบกลุ่ม  จัดท าแผนพัฒนาผู้ประกอบการโดยจัดสรร
งบประมาณไปยังผู้ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง  จัดสรรงบประมาณไปยังสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเข้าไปสนับสนุนสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ  จัดกิจกรรมส่งเสริม
ทางด้านการตลาดเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้จ าหน่ายสินค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ  
ส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ยังไม่สามารถพัฒนาตนเองได้จัดให้มีสถานที่รองรับการจ าหน่ายสินค้า  
รวมถึงการจัดงานแสดงสินค้าในวันส าคัญของจังหวัดเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจ าหน่ายสินค้า แต่
ทั้งนี้กิจกรรมต่างๆยังคงด าเนินการภายใต้หน่วยงานของรัฐเป็นแกนน าและจัดท านโยบาย  ซึ่งหากรัฐไม่
สนับสนุนจะไม่สามารถด าเนินการได้  แต่มีผู้ประกอบการบางส่วนที่มีการพัฒนาตนเอง  ขับเคลื่อนกลุ่มด้วย
ตนเองภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐเกิดเป็นเครือข่ายเเละด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  เช่นกลุ่มคลั ส
เตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพ่ือสุขภาพ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดงมะไฟ  ผู้ประกอบการหมี่โคราชกึ่ง
ส าเร็จรูปเป็นต้น  ผู้ประกอบการเหล่านี้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องภายใต้การสนับสนุนของรัฐและ



สามารถเป็นแกนน าเป็นต้นแบบให้แก่ผู้ประกอบการอ่ืนๆ  สอดคล้องกับ สุกัญญา อธิปอนันต์ และคณะ 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง พบว่า กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองที่ เหมาะสม แบ่งเป็น (1) ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การทบทวน
และปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร บทบาทหน้าที่ กฎระเบียบ ข้อตกลงร่วม การจัดระบบข้อมูล การท าบัญชี การ
พัฒนาผู้น าและสมาชิก การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การสร้างคนรุ่นใหม่ การประชุมพบปะ
อย่างต่อเนื่อง (2) ด้าน การพัฒนาผลิตภัณฑ์/กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิต จัดท า
แผนพัฒนาการผลิตให้ สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และความต้องการตลาด ค้นหาผู้รู้ รวบรวมภูมิปัญญา 
องค์ความรู้ พัฒนา กระบวนการผลิตและแปรรูปเพ่ือให้ได้คุณภาพมาตรฐาน ลดต้นทุนการผลิต เพ่ิม
ประสิทธิภาพ และรักษา สิ่งแวดล้อม พัฒนาบรรจุภัณฑ์และจัดระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน (3) ด้านการ
พัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด จัดท าแผนพัฒนาการตลาดส ารวจตลาด 
ทดสอบผลิตภัณฑ์ ขยาย ช่องทางการตลาด ส่งเสริมการขาย สร้างความม่ันใจและประชาสัมพันธ์ (4) ด้านการ
พัฒนาเครือข่าย ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูลเครือข่าย จัดท า แผนบูรณาการ ก าหนดบทบาท 
ข้อตกลงร่วม การจัด กระบวนการเรียนรู้ เช่น การจัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ท าแปลงเรียนรู้ ทดสอบและ
พัฒนา วางแผนการ 
 3. เสนอแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 
 แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนควรมีการพัฒนาและปรับทิศทางการสร้างความมั่นคงของกลุ่มให้มากขึ้นแทนการรอรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ  ทั้งนี้เพราะหากภาครัฐปรับเปลี่ยนนโยบายหรืองบประมาณจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  การปรับตัวของกลุ่มวิสาห กิจชุมชนควรสร้างการมีส่วนร่วมโดย
สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นควรจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาและรักษาทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชน  มี
การวางแผนการจัดการทรัพยากรของชุมชนเพ่ือรองรับการพัฒนามหานครโคราช  ซึ่งนับวันจะมีการพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มมีความส าคัญ  ทั้งนี้พบว่าแรงงานของกลุ่ม
ซึ่งเป็นประชากรวัยแรงงานมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น  ผู้ที่มีศักยภาพสูงมีการ
ปรับพฤติกรรม  ไม่นิยมสร้างอาชีพในรูปแบบของการใช้แรงงาน  ดังนั้นกลุ่มวิสาหกิจจ าเป็นจะต้องวางระบบ
และวางรากฐานเพ่ือพัฒนากลุ่มให้มีความมั่นคงและยั่งยืนภายใต้การพ่ึงพาตนเอง  ในกรณีที่ไม่สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้จ าเป็นจะต้องน าเสนอและจัดท าแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้หน่วยงานของภาครัฐได้จัดสรร
งบประมาณและกิจกรรมสนับสนุนให้ตรงตามความต้องการของกลุ่ม  และเพ่ือให้เกิดการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไปสู่การสร้างความมั่นคงของกลุ่มแบบยั่งยืน  วิสาหกิจชุมชนควรเป็นจุดเริ่มต้นในการปรับเปลี่ยนแกน
และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มแกนซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ  สอดคล้องกับ  รัชนี  รูปหล่อ และคณะ (2559)  
ได้วิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิด
จากหน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพ่ือขอรับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต
และเงินทุน  แต่การด าเนินงานเป็นลักษณะกิจการส่วนตัว  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน      
มีโอกาสขยายตัวเชิงธุรกิจได้จึงต้องเริ่มจากผู้น ามีความสามารถ  มีธรรมาภิบาล  เป็นที่ยอมรับของสมาชิกและ
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
และสร้างตลาดภายในท้องถิ่น ขั้นที่  1  จัดท าฐานข้อมูลของกลุ่มเองแทนรอให้หน่วยงานรัฐเข้ามาจัดท า  
รวบรวมศึกษาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบภายใต้การสนับสนุนของเครือข่ายสถาบันทางการศึกษาในพ้ืนที่  
วิเคราะห์บริบทของชุมชนให้ผู้ประกอบการสามารถใช้บริบทและศักยภาพของคนในพื้นที่เข้ามาสร้างฐานข้อมูล
และใช้ข้อมูลร่วมกัน  ขั้นที่ 2 มีการพัฒนาแนวคิดและสานต่อแนวคิดจากฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน  ความ



มั่นคงของภูมิปัญญาที่ด าเนินมาก่อนหน้านั้นถ่ายทอดไปยังสมาชิกเครือข่ายทั้งเป็นสมาชิกในครอบครัวหรือ
สมาชิกในชุมชนเพ่ือให้เกิดการสานต่อกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
วางรากฐานการสร้างงานสร้างอาชีพในชุมชน  รองรับการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจซึ่งเริ่มจาก
ชุมชน   ขั้นที่ 3 วิสาหกิจชุมชนร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับและหน่วยงานเครือข่ายที่เป็นหุ้นส่วนทาง
สังคมจัดท ารูปแบบจ าลองการสร้างความม่ันคงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมถึงเส้นทางการสร้างความมั่นคงแก่
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์และการใช้แบบในชุมชน  อีกครั้งส่งเสริมให้กลุ่มอ่ืนๆได้ศึกษาแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่สร้างข้ึนนั้นไปปรับประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม  

การปรับเปลี่ยนแกนเครือข่ายจาก หน่วยงานภาครัฐมาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พ่ึงพาตนเองโดยน า
ความต้องการขยายเป็นเครือข่ายสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆได้แก่สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดท าฐานข้อมูลและพัฒนาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ  น าไปสู่การสร้างโมเดลร่วมกันให้
เกิดเป็นแบบจ าลองมีการน าทรัพยากรมนุษย์ทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ที่ เป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมรวมไปถึงการ
จัดท าแผนและรูปแบบที่ประสบความส าเร็จส่งต่อไปยังเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เกิดการ
สนับสนุนสนองตอบความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  และเมื่อกลุ่มมีการพัฒนาที่เข้มแข็งขึ้น จะส่งผลต่อ
การเชื่อมโยงไปยังระบบเศรษฐกิจในระดับฐานรากและระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ  บนพ้ืนฐานที่มั่นคง  
โดยเฉพาะการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนภายใต้กลไกส าคัญคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการพัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบ  พ่ึงพาตนเองในเชิงเครือข่ายสร้างหุ้นส่วนทางธุรกิจด้วยตัวของตนเอง  สอดคล้องกับ  
สัญญา เคณาภูมิ (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
มหาสารคาม พบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาส ารคาม
ประกอบด้วย (1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช่องทางการจัดจ า หน่าย ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือ
ส่งเสริมการกระจายสินค้า (2) แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิง
บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ (3) แนวทางกลยุทธ์เชิง
ตั้งรับโดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนยกระดับ
มาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้นและ (4) แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง โดยการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้
เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเอง 
 
สรุป 

กระบวนการการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  จังหวัดนครราชสีมาควรมี
การด าเนินการและปรับเปลี่ยนใหม่จากกระบวนการเดิมที่อาศัยหน่วยงานของภาครัฐเป็นแกนน าและ
ขับเคลื่อนกระบวนการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  โดยเริ่ มจากกลุ่มวิสาหกิจ
จะต้องมีการพัฒนาตนเองรวบรวมข้อมูลภาษาด้วยตนเอง  น าไปสู่การสร้างความร่วมมือ และสร้างต้นแบบให้
เกิดเป็นนวัตกรรม  จากนั้นถ่ายทอดองค์ความรู้สูตรสมาชิกให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ดังโมเดลวิสาหกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเอง    
 
  



 
ขั้นที่  1  ค้นหาพ่ึงพาตนเอง   เป็นการด าเนินการของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ที่มองเห็นโอกาสในการ
พัฒนาตนเองหรือต้องการส่งต่อภูมิปัญญาของตนเองสู่สมาชิกท้ังในครอบครัวและชุมชน  การค้นหาการเรียนรู้
ช่วยให้เกิดการรวบรวมองค์ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  โดย
รวบรวมข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงและจัดท าฐานข้อมูล  น าไปสู่การสร้างเครือข่ายในครอบครัว  ในชุมชน  
ช่วยให้ชุมชนโดยเฉพาะสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าฐานข้อมูล  พัฒนาฐานข้อมูลที่ตรงกับ
ความเป็นจริง  รวมถึงการน าฐานข้อมูลไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ   
ขั้นที่  2  สร้างความร่วมมือ  ผู้ประกอบการและกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะต้องเข้าไปสร้างความ
ร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐหรือสมาชิกในเครือข่ายก่อน  แผนการเริ่มต้นด้วยการร้องขอสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานเครือข่าย  การสร้างความร่วมมืออาจมีวิธีการที่แตกต่างขึ้นอยู่กับบริบท
ของแต่ละพ้ืนที่  แต่จุดเน้นอยู่ที่ผู้ประกอบการจะต้องน าความต้องการของตนเองไปเชื่อมโยงกับความต้องการ
ของสมาชิกในเครือข่ายให้เกิดกิจกรรมพ่ึงพากันและกัน  สนับสนุนความต้องการของกันและกันน าไปสู่การ
สร้างความร่วมมือในรูปแบบของแผนงานและกิจกรรมร่วมกัน    
ขั้นที่  3  สร้างต้นแบบ  กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย  หน่วยงาน
ต่างๆที่เป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมของกลุ่ม  โดยด าเนินการถอดบทเรียน
และพัฒนาองค์ความรู้จัดท าเป็นนวัตกรรมที่เป็นต้นแบบถ่ายทอดสู่สมาชิกของกลุ่มและสมาชิกในชุมชน อีก
ครั้งนวัตกรรมที่เป็นต้นแบบนั้น   สามารถถ่ายทอดไปยังสมาชิกเครือข่ายในรูปแบบอื่นๆให้เกิดการน าไปปรับ
ประยุกต์ใช้และสะท้อนผลกลับมายังต้นแบบของกลุ่มได้   
ขั้นที่  4  ส่งต่อภูมิปัญญา  ผู้ประกอบการหรือสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีประสบการณ์  มีทักษะ
สามารถเป็นวิทยากรหรือเป็นต้นแบบ  ต้องถ่ายทอดองค์ความรู้  ส่งต่อชุดความรู้ไปยังสมาชิกของกลุ่มหรือ
สมาชิกเครือข่ายรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้เกิดการพัฒนากลุ่มต่อเนื่อง  ทั้งนี้เพราะการไม่ส่ง
ต่อองค์ความรู้ไปยังสมาชิกในเครือข่ายจะก่อให้เกิดปัญหา  การล้มสลายของกลุ่มภายหลังจากภูมิปัญญาไม่
สามารถด าเนินการต่อได้  ดังจะเห็นได้ว่า  ช่วงเวลาปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาเมืองที่ผ่านมา  ภูมิปัญญาหรือ
ทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชนหายไป  ทั้งนี้อาจเนื่องจากขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งต่อภูมิปัญญาไป
ยังคนรุ่นหลัง 
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