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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือรองรับการ
พัฒนาสังคมไทย 2) ศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือรองรับการการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษ  
ที่ 21 และ 3) ศึกษากลยุทธ์และองค์ประกอบการศึกษาพระสงฆ์เพ่ือรองรับการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษที่  
21  ใช้วิธีการวิจัยด้วยแบบผสานวิธี  เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้ เรียนใน
สถาบันการศึกษาของพระสงฆ์  แผนกธรรม-บาลี  และระดับอุดมศึกษา  จ านวน  400  คน  เครื่องมือที่ใช้
ได้แก่  แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใช้คือ  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า   1.  รูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆ์รองรับการพัฒนาสังคมไทย  
แบ่งเป็น  2  รูปแบบ  1) รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์แบบอิสระ  2) รูปแบบการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม  2. เครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือรองรับการการพัฒนา
สังคมไทยในศตวรรษที่ 21  อาศัยสถาบันการศึกษาคณะสงฆ์เป็นแกนน าในการจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบ
หลักสูตรและการบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่  วัดและส านักปฏิบัติธรรม  เป็นเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริม
การเรียนรู้ตามสภาพจริง  3. กลยุทธ์และองค์ประกอบการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือการรองรับการพัฒนา
สังคมไทยในศตวรรษที่ 21  การสร้างและปลูกจิตส านึกสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง     
ยกตนเองให้มีคุณธรรมมีศีลธรรม  การส่งเสริมให้ผู้ เรียน  ผู้สอนน าความรู้ทางพระพุทธศาสนาและ               
มาผสมผสานวิธีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาทางพระพุทธศาสนา 
 
ค าส าคัญ :  การบริหาร, การศึกษา, ศตวรรษท่ี 21 

 
Abstract 
This research has the objective to; 1) study model and educational management for the Thai 
Buddhist Sangha to support Thai Society 2)  study of educational management network for 
the Thai Buddhist Sangha to develop Thai Society in 21st Century and 3) study strategies and 
elements of educational for the clergy for support development of Thai Society in 21st Century 
has used research methodology of mixed between qualitative and quantitative the sample 
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group such as the student in Buddhist Sangha Education Institute of Dhamma-Pali Sector and 
higher education level for 400 persons the tool that used such as inquiry from and interview 
form statistic that used are percentage means and standard deviation 
 The research result was found that 1. Model and educational management for the 
Thai Buddhist Sangha to support Thai Society Development is Divided as 2 models; 1) 
Educational Management for the Thai Buddhist Sangha of Independence 2)  Educational 
Management for the Thai Buddhist Sangha that affect to Social Development 2. Network of 
educational for the Thai Buddhist Sangha for Support Development of Thai Society in 21st 
Century that base on Buddhist Sangha Educational Institute under curriculums and integrate 
with modern science temple and mediation school these are network to support learning 
accordance with real conditions 3. Strategies and elements of Buddhist Sangha educational 
management to support Thai Society in 21st Century. Encouragement and create conscience 
and motivation to the learner for self-improvement, to raise their moral integrity and 
encourage the learner, the Buddhist instruction and mix it with development learning resource 
of the community according to the development of Buddhism. 
 
Keywords : Administration, Reserving, 21st century 

 
บทน า 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้บุคคลเข้าถึงความเป็นจริง เป็นสงฆ์
หรือสังฆะ คือชุมชนของการศึกษาเรียนรู้ที่ยึดถือว่า การศึกษา (สิกขา) เป็นการฝึกฝนอบรมให้ มนุษย์พัฒนา
แปรเปลี่ยนตนเอง ทั้งในส่วนของพฤติกรรม จิตใจ และอารมณ์ จากความเป็นบุคคลดิบ ๆ เถื่อน ๆ (ปุถุชน)     
ไปเป็นบุคคลผู้ประเสริฐ (อริยบุคคล) ดังนั้น จุดมุ่งหมายของการบวชก็คือ การศึกษา ชีวิตของพระภิกษุ
สามเณร เป็นชีวิตของการศึกษาเพ่ือพัฒนาพฤติกรรม (ศีล) ความคิด (สมาธิ) และอารมณ์ (ปัญญา) สิกขาบท
แต่ละบทที่พระภิกษุสามเณรสมาทาน ล้วนเป็นบทเรียนเพ่ือการก้าวไปสู่ความเป็นอริยบุคคลตามอริยมรรค 
เพ่ือให้หยั่งเห็นความเป็นอริยสัจ (ประมวล เพ็งจันทร์ และสุชาดา จักรพิสุทธิ์, 2559) การศึกษาคือการพัฒนา
ความเป็นมนุษย์  ใน  3  ด้าน  ได้แก่ ด้านพฤติกรรม  พัฒนาได้ด้วยศีล  ด้านจิตใจ  พัฒนาได้ด้วยสมาธิ  และ
ด้านความรู้  พัฒนาได้ด้วยปัญญา ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาไปพร้อมๆ กัน เพราะเป็น 3 ด้านของชีวิตที่ไม่อาจ
แยกขาดจากกันได้  การพัฒนาในลักษณะนี้จะเป็นการพัฒนาอย่างประสานกลมกลืนส่งผลเกื้อกูลกันไปด้วยดี
ทั้งระบบตามแนวพุทธจริยธรรม     ที่เป็นเรื่องที่คอบคลุมทั้งพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เป็นการพัฒนาชีวิต
ทั้งหมด (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2540)  

การจัดการศึกษาคณะสงฆ์ในปัจจุบันเน้นการจัดการศึกษาตามหลักสูตร และการจัดการศึกษาให้ได้
ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพทางการศึกษา  ขาดการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพระสงฆ์และผู้สืบทอด
พระพุทธศาสนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เพ่ือพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษท่ี  21  การค้นหาและปฏิรูปการศึกษา
คณะสงฆ์ให้ตอบสนองความต้องการของสังคมไทยที่ต้องการให้พระสงฆ์สืบทอดพระพุทธศาสนา  มนุษย์ที่
สมบูรณ์ซึ่งเป็นที่พ่ึงของสังคมไทย  สถานศึกษาที่ต้องก าหนดรูปแบบ  กระบวนการจัดการศึกษาในลักษณะ
ของเครือข่ายสนับสนุนซึ่งกันและกันตามกลยุทธ์และองค์ประกอบที่ส าคัญท าให้เกิดการพัฒนาสังคมไทยสู่
ความยั่งยืน 
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 ผลการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ปัญหาการจัดการศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐการบริหาร
จัดการ  การด าเนินการต่าง ๆ มีความล่าช้า  เนื่องจากแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ มีกรอบของกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติไม่เอ้ือต่อสภาพปัญหาและความต้องการปัจจุบันจุดด้อยของการเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งมี
ความเป็นราชการ คือ การบริหารงานและบุคลากร ที่ยังอยู่ในกรอบปฏิบัติของระเบียบราชการที่ก่อให้เกิด
ความล่าช้าและความไม่คล่องตัว ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและการพัฒนาองค์ความรู้ต่างๆให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ (สมศักดิ์ บุญปู่, 2552) ผลการจัดล าดับการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  พบว่า มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในไทย 2014/15 และ 2015/16 ไม่พบ
มหาวิทยาลัยของสงฆ์อยู่ในล าดับที่  1-10  ของการจัดล าดับ   และการจัดอันดับของ 4ICU  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ติดอันดับที่ 30, มมร. ติดอันอันที่ 71 จากทั้งหมด 118 มหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย 
 ดังนั้นการปฏิรูปการบริหารจัดการการศึกษาของคณะสงฆ์จึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์  ทั้งนี้คณะสงฆ์ด าเนินการจัดการศึกษาสนองตอบความต้องการทางด้านการศึกษาของ
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย  เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรมนุษย์ใน
สังคมไทยทั้งในอดีตและที่จะเกิดขึ้นในศตวรรษที่  21 สังคมไทยในยุคปัจจุบันมีกระแสต้องการปฏิรูปคณะสงฆ์  
และคณะสงฆ์ต้องการปฏิรูปคณะสงฆ์เอง  ทิศทางการปฏิรูปคณะสงฆ์ควรก าหนดทิศทางการปฏิรูปจาก
พ้ืนฐานการวิจัย  ซึ่งช่วยให้การปฏิรูปยืนอยู่บนรากฐานของข้อมูลที่ถูกรวบรวมอย่างเป็นระบบ  โดยเฉพาะการ
ปฏิรูปการศึกษาคณะสงฆ์ที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับหล่อหลอมพระสงฆ์ให้มีศักยภาพสูง
รองรับการพัฒนาสังคมที่มีความหลากหลาย  มีสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การบริหารการศึกษา
คณะสงฆ์เพ่ือพัฒนาสังคมไทยในทุกมิติ  ส่วนหนึ่งมาจากการปฏิรูปการจัดการศึกษาคณะสงฆ์รองรับการ
พัฒนาสังคมไทยในศตวรรษที่  21  ส าหรับใช้เป็นกรณีศึกษาก าหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาคณะสงฆ์  
และน าไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการปฏิรูปคณะสงฆ์เพ่ือให้องค์กรสงฆ์เป็นองค์กรที่มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาสังคมไทยไปสู่สังคมที่สมดุล  และเชื่อมโยงองค์กรสงฆ์เป็นเครือข่ายในการปฏิรูปการศึกษาคณะสงฆ์
ขับเคลื่อน  และเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการหล่อหลอมพระสงฆ์น ามาจัดการศึกษาพัฒนาพระสงฆ์ตาม
ลักษณะความต้องการทางสังคม  จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของคณะวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติ ระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจรวมทั้งการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการให้
จังหวัดจัดการตนเองโดยให้มีการรับผิดชอบระดับท้องถิ่น  ได้จัดท าวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนา : 
การปฏิรูปการจัดการศึกษาคณะสงฆ์รองรับการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษท่ี  21  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือรองรับการพัฒนาสังคมไทย 
 2. เพื่อศึกษาเครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือรองรับการการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 
 3. เพ่ือศึกษากลยุทธ์และองค์ประกอบการศึกษาพระสงฆ์เพ่ือรองรับการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษ  
ที่  21 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ตามลักษณะการศึกษารวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณที่มีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากขึ้น  ส าหรับวิธีการวิจัย  ได้แก่ การวิจัยเชิง
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คุณภาพ  โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
การสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion) และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม 
(Survey Research) 
 ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
             ประชากร  ได้แก่  ผู้เรียนในสถาบันการศึกษาของพระสงฆ์  แผนกธรรม-บาลี จ านวน 2,071,719 
รูป/คน ระดับอุดมศึกษา  35,711  รูป/คน รวมจ านวน 169,8403  รูป/คน 
   กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้เรียนในสถาบันการศึกษาของพระสงฆ์ แผนกธรรม-บาลี และระดับอุดมศึกษา 
จ านวน 400 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบ แบ่งสัดส่วน ของ  Taro Yamane (ยุทธ  ไกยวรรณ์, 2553) 
เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีครอบคลุม 
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ     

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก          
1. กลุ่มผู้บริหารสถาบันการศึกษานักธรรมบาลี ปริยัติสามัญและมหาวิทยาลัยสงฆ์จ านวน  10  

รูป/คน 
2. กลุ่มชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสังคม  จ านวน 10  รูป/คน 
3. กลุ่มนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา  จ านวน  10  รูป/คน 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion) โดยคัดเลือกแบบ

เจาะจงโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากผู้มีส่วนได้เสียกับการศึกษาคณะสงฆ์  จ านวน  12  รูป/คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
     ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือส ารวจข้อมูล เชิงประจักษ์และสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  แบบสังเกต  และแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ
ของเนื้อหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระส าคัญจากนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 
ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพื่อรองรับการพัฒนาสังคมไทย 
 1) รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์แบบอิสระ   
             รูปแบบการจัดการศึกษาอิสระของคณะสงฆ์กระบวนการพัฒนาสังคมไทย  มีลักษณะของการ
ปรับตัวสอดคล้องกับสถานการณ์ของสังคมที่มีความผันผวนไม่แน่นอน  รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์
แบบอิสระนี้จึงสามารถรองรับสถานการณ์ทางสังคมหรือปัญหาสังคมที่เร่งด่วนพร้อมจะแก้ไขปัญหาในระยะสั้น
ซึ่งเป็นลักษณะเด่นขององค์กรสงฆ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาของสังคมช่วยเหลือสังคมจนเป็นที่
ประจักษ์  อีกทั้งรูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์แบบอิสระนั้นเป็นความสนใจส่วนบุคคลของพระสงฆ์
หรือชุมชนที่ตระหนักถึงปัญหาร่วมกัน  อาจน าไปสู่การวางแผนพัฒนาสังคมในระยะยาวในลักษณะของการ
จัดการเชิงกฎหมายหรือจัดกิจกรรมหลักสูตรการเรียนการสอนของท้องถิ่นทุกระดับ การจัดการศึกษาคณะสงฆ์  
เป็นการจัดการศึกษาในรูปแบบของการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปพัฒนาชุมชนและสังคม
ตลอดจนพัฒนาทรัพยากรภายในวัดรองรับการพัฒนาสังคมในมิติต่างๆ  ซึ่งการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์แบบ
อิสระนี้มีลักษณะของเป็นพลวัตมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของสังคมและชุมชน  
รวมถึงเปลี่ยนแปลงไปตามทรัพยากรบุคคลของรัฐที่จัดการศึกษา  สอดคล้องกับ กรมการศาสนากล่าวว่า  การ
จัดการการศึกษาของคณะสงฆ์ควรจัดให้มีหลักสูตรศาสนศึกษาเบื้องต้น ซึ่งเป็นการศึกษาพ้ืนฐานส าหรับ
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พระภิกษุสามเณร อันเพียงพอที่จะให้เกิดความซาบซึ้งในศาสนคุณและส านึกในความรับผิดชอบต่อพระศาสนา 
รู้เข้าใจประพฤติปฏิบัติถูกต้องตามแนวทางและหลักการส าคัญของพระธรรมวินัยและพร้อมที่จะด าเนินชีวิตที่ดี
งามสงบสุข เป็นพลเมืองดีและสมาชิกที่มีคุณประโยชน์ของสังคมทั้งนี้โดยก าหนดให้เป็นการศึกษาภาคบังคับ
ส าหรับบุคคลทุกคนที่บรรพชาอุปสมบทแล้วครองเพศอยู่นานตั้ งแต่  1ปีขึ้นไป (กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2531) 
 2) รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสังคม  โดยสังคมไทยและสังคมโลก  
มีปัญหาและอยู่ร่วมกันไม่ได้น าไปสู่ความแตกแยกทางสังคมและความวุ่นวายทางสังคมทุกระดับ  เกิดจาก
พฤติกรรมของบุคคลในสังคมที่ขาดการใช้หลักการคิดวิเคราะห์การท าประโยชน์เพ่ือสังคมมาปรับใช้  ต้นเหตุ
ของปัญหาดังกล่าวเกิดจากความรู้สึกความต้องการของตนเอง  การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์เพ่ือสนองตอบความ
ต้องการของตนเอง  ไม่สนองตอบความต้องการอยู่ร่วมกันในสังคม   สังคมอริยะ  รูปแบบการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์เน้นพัฒนาตนเองให้ปล่อยวางท าเพ่ือคนอ่ืน  วิธีการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเองเป็นอริยะ
บุคคลคิดท าเพ่ือคนอ่ืนได้อย่างสมบูรณ์แบบคือการปฏิบัติวิปัสสนา  รูปแบบการเรียนรู้วิปัสสนาพัฒนาตนเองสู่
ความเป็นอริยบุคคล  อริยชน  สร้างสังคมอารยะการอยู่ร่วมกัน  การปฏิบัติวิปัสสนาเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่
ช่วยให้ผู้เรียนมีการพัฒนาตนเองยกระดับตนเองให้เป็นผู้ที่มีจิตใจสูง  ผลการเรียนรู้ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมสู่
การเป็นสังคมอารยะการพึ่งพาและสนับสนุนกิจกรรมของสมาชิกในสังคมบนความแตกต่างด้วยพ้ืนฐานความรู้
ความเข้าใจ  การจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ตามหลักไตรสิกขามุ่งพัฒนาปรับปรุงผู้เรียนน าไปสู่การเป็น
ต้นแบบของการพัฒนาสังคมในอนาคต  สนองตอบความต้องการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมสอดคล้องกับ   
พระไพศาล วิสาโล ได้กล่าวถึงการพัฒนาแบบพุทธไว้ว่าการพัฒนาสังคมที่จะ ก่อให้เกิดสันติสุขต้องเป็นการ
พัฒนาที่ถือมนุษย์เป็นสาระโดยมุ่งให้เกิดพัฒนาการในบุคคลที่ประกอบกันเป็นสังคม พัฒนาการของบุคคลนี้ 
ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ภาวนา คือการท าให้เจริญ ซึ่งมีความหมายต่างจาก วัฒนะ ที่แปลว่า รก           
การพัฒนาสังคมในทัศนะของพระพุทธศาสนา คือการท าให้ สังคมนั้นมีภาวะที่เอ้ือให้บุคคลมีชีวิตที่ดีงามนั้น 
หมายถึงชีวิตที่ไร้ทุกข์ หลุดพ้นจากความบีบค้น รัดรึง ทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน สามารถที่จะ
ก าหนดความเป็นอยู่ของตนด้วยสติปัญญาและ ความพากเพียรของตนชีวิตเช่นนี้ย่อมไม่ถูกกดดันครอบง าให้
จ ากัดอยู่กับตัวเอง จึงมีจิตใจเป็นอิสระ และแผ่กว้างไปยังเพ่ือนมนุษย์และสรรพชีวิต ภาวะชีวิตดังกล่าวในทาง
พระพุทธศาสนาเรียกว่า อิสรภาพ ซึ่งแปลว่า ความเป็นใหญ่ในตนเอง (พระไพศาล วิสาโล, 2533) 
 2. เครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพื่อรองรับการการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 
              ลักษณะการเกิดเครือข่ายการศึกษาของพระสงฆ์ในปัจจุบัน  มีพัฒนาการจากการศึกษาของฝ่าย
บ้านเมืองก็ได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เจริญรุดหน้ามาตามล าดับ มีมหาวิทยาลัย วิทยาลัย โรงเรียน 
เกิดขึ้นมากมายทั่วทุกส่วนของประเทศและมีการพัฒนาทาง ด้านการเรียนการสอนไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม่
ตลอดเวลา ขณะการศึกษาของคณะสงฆ์  สภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม มิได้มีการแก้ไขปรับปรุง ท าให้
ค่านิยมในหมู่เยาวชนและภิกษุสามเณรที่มีต่อการศึกษาปริยัติธรรม ลดลงไป พระภิกษุสามเณรมีความไม่มั่นใจ
ต่อระบบการศึกษาสายพระปริยัติธรรมเดิมของคณะสงฆ์ จึงได้ขวนขวายเรียนวิชาต่าง ๆ  ทางโลกมากกว่าวิชา
พระปริยัติธรรม เกิดเครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์  ร่วมกลุ่มเพ่ือพัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์แบบพุทธ
ศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่  เมื่อพระเถระ ผู้บริหารการพระศาสนาเริ่มเปิดกว้างมากขึ้น เพ่ือให้ได้เรียนวิชาการ
สมัยใหม่มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะ มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง เป็นแกนน าเครือข่ายที่ส าคัญ  แสดงบทบาทเป็นที่
ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ จนขยายเครือข่ายจัดการศึกษาคณะสงฆ์ วิทยาเขตในทั่วประเทศ      
มากขึ้น  สอดคล้องกับ พระครูวินัยธรประจักษ จกฺกธมฺโม (จ าปาทอง) (2545) กล่าวว่า พระพุทธศาสนาเปนก
ระบวนทัศนการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) ของมนุษยและเปนกระบวนทัศนในรูปของการจัด
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กระบวนการใหมีผลตอการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning)  อันประกอบดวย การด าเนินการตลอดชีวิต
ของมนุษยการจัดที่มีการวางแผนท าใหไดรับความรูทักษะ และเจตคติอันจ าเปนตอการเปลี่ยนแปลงในชีวิตซึ่ง
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา จนในที่สุดท าใหบุคคลไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ เปนการเรียนรูที่เกิดจาก
แรงจูงใจของผูเรียน ที่จะเรียนรูดวยตนเองใชแหลงการเรียนรูทุกประเภททั้งแบบในระบบ (Formal) นอก
ระบบ (Non formal) และไม เปนทางการ หรือตามอัธยาศัย(Informal) อยางแทจริงและสมบูรณของ
การศึกษา 
 เครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์  เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  มีการจัดกิจกรรมต่างๆของ
สมาชิกเครือข่าย  สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์  เหมาะต่อการสนับสนุนให้พระสงฆ์ได้
เข้าไปศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม  รวมถึงเพ่ิมทักษะในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการเรียนในชั้นเรียน  สู่การ
ปฏิบัติจริง  ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  และทักษะการใช้องค์ความรู้รองรับการพัฒนาตนเองและพัฒนาสังคมใน
อนาคต  ซึ่งจุดแข็งของคณะสงฆ์  ที่มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน  ในภาวะวิกฤตทางการเงิน  ของ
สถาบันการศึกษาในประเทศไทย  ส าหรับเครือข่ายคณะสงฆ์  ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของคณะ
สงฆ์  ซึ่งไม่ก่อให้เกิดภาระทางการเงินแก่คณะสงฆ์  แต่ช่วยพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาคณะสงฆ์  โดยเฉพาะ
ผู้เรียนได้มีสถานที่เรียนรู้ตามสภาพจริง  และผู้สอนมีทักษะมีความเชี่ยวชาญ  แบบเป็นพลวัตสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคมได้  เครือข่ายการจัดการศึกษาคณะสงฆ์  อาศัยสถาบันการศึกษาคณะสงฆ์เป็น
แกนน าในการจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบหลักสูตรและการบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่  วัดและส านัก
ปฏิบัติธรรม  เป็นเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ตามสภาพจริง  เริ่มต้นจากการส่งเสริมให้ประชาชนเข้า
มาบวชเรียน  และส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปได้ร่วมปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า  ซึ่งวัดและ
ส านักปฏิบัติธรรม  มีศักยภาพในการรักษาและพัฒนาทรัพยากร  ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามสภาพจริงของผู้เรียน  
วัดและส านักปฏิบัติธรรม  มีเป้าหมายเดียวกันกับคณะสงฆ์  คือจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาสังคม สอดคล้องกับ วิจารณ์  พาณิช  (2555) กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนด
แนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้  โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึง
รูปแบบ (Model) ที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(Partnership For 21st Century Skills) ที่มีชื่อย่อว่า เครือข่าย P21  ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทันด้าน
ต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต 
 3. น าเสนอองค์ประกอบและกลยุทธ์การจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพื่อการรองรับการพัฒนาสังคมไทย
ในศตวรรษที่ 21   

 1) การสร้างและปลูกจิตส านึกสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองยกตนเองให้มี
คุณธรรมมีศีลธรรมรวมถึงผู้สอน   สอนด้วยจิตที่มีคุณธรรมมีศีลธรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและวาง
แผนการสอนตามเนื้อหาสาระในรายวิชาซึ่งเป็นจุดเด่น  ผู้สอนอาจเน้นเนื้อหาสาระเช่น  ภาษาบาลี   ภาษาไทย  
ภาษาต่างประเทศ  การใช้เทคโนโลยี  เป็นต้น   การสอนศีลท าโดยตรงไม่อาจท าได้แต่สามารถสอนเชิง
ประยุกต์เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ในสาระวิชาที่ต้องการเน้น  ควบคู่กับการประยุกต์ใช้หลักการของศีลจากการใช้
ความรู้  การจัดการศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสังคมในศตวรรษที่ 21 การมีจิตใจที่ดีงามมีการปฏิบัติ
ตนที่เป็นปกติไม่ก่อให้เกิดปัญหาสังคมเป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นก่อนการมีความรู้ดีมีความสามารถดีในการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่โดดเด่นของคณะสงฆ์โดยอาศัยความรู้ที่เป็นรากฐานจากพุทธปัญญาและการพัฒนา
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สังคมให้เป็นสังคมที่เป็นปกติสุขมากว่า 2000 ปีเป็นทุนทางสังคมทุนทางปัญญาคณะสงฆ์สามารถน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้กับสาระรายวิชาที่เป็นศาสตร์สมัยใหม่ได้เหมาะสมน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมสู่
สังคมอารยะซึ่งเป็นองค์ประกอบแรกของกลยุทธ์การจัดการศึกษาคณะสงฆ์   สอดคล้องกับ  Mintzberg  
(1994) กล่าวว่า กลยุทธ์  หมายถึง กิจการต่างๆ ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นสิ่งก าหนดทิศทางหรือเป็นแนว
ทางการด าเนินงานในอนาคต  หรือเป็นวิถีทางที่จะก้าวเดินจากท่ีหนึ่งไปยังที่หนึ่ง  ตามความหมายนี้องค์กรทุก
ประเภทล้วนมีกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับ สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพราะทุกองค์กรจะมีแนวทางการด าเนินงาน
ของตน  ดังนั้นกลยุทธ์ในความหมายนี้ก็คือแผนนั่นเอง  

 2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนและผู้สอนได้ใช้ความรู้และการเรียนการสอนอยู่ในชุมชนชุมชนสามารถ
สัมผัสได้ถึงการเรียนการสอนผลการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่จริง  ผลการด าเนินงานของคณะสงฆ์ที่ผ่านมา
เป็นที่ประจักษ์ว่าพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคมมาอย่างต่อเนื่องสะท้อนได้จากค ากล่าวเมืองไทย
เมืองพุทธ  ผลจากการเป็นเมืองพุทธของสังคมไทยก่อให้เกิดมูลค่าคุณค่าทางเศรษฐกิจหลากหลายมิติ  การ
จัดการเรียนการสอนในสถานที่จริงจากการเรียนรู้ผลงานที่คณะสงฆ์และอริยชนต้นแบบสังคมไทย  ช่วยให้
ผู้เรียนได้เข้าไปมีส่วนร่วมและตกผลึกทางความรู้มีประสบการณ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองไปสู่การ
พัฒนาสังคมในอนาคต   การเรียนรู้และใช้ความรู้ของผู้เรียนและผู้สอนผ่านกิจกรรมเรียนรู้เชิงประจักษ์ตาม
สภาพจริง  สังคมไทย  ชุมชนรับรู้ผลการเรียนรู้  ผลการจัดการเรียนการสอน  มากกว่าการเรียนรู้เพียงแค่
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนจากการวัดความเข้าใจและความจ าในเอกสารเท่านั้น  กลยุทธ์ส่งเสริมให้ผู้เรียน
และผู้สอนได้เรียนรู้ในสถานที่จริงจะเกิดการเรียนรู้และการสอน  การสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของกลยุทธ์การจัดการศึกษาของสงฆ์  

 3) การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์  
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการศึกษาควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ในสภาพจริง  การน าเทคโนโลยี มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ทุกระดับของการศึกษาคณะสงฆ์ในปัจจุบัน  จะช่วยลดเวลาการ
บรรยายในชั้นเรียน  เพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียนและผู้สอนได้พัฒนารูปแบบและกิจกรรมการเรียนรู้
ได้มากขึ้น  ทั้งนี้เพราะการจัดการเรียนการสอนในอดีตและปัจจุบันเน้นเพียงการจัดการเรียนการสอนอยู่ในชั้น
เรียน  การพัฒนาผู้เรียนจากการใช้ความรู้และการน าความรู้ไปใช้จริงจึงมีน้อย  การน าเทคโนโลยีมาใช้จึงมี
ความจ าเป็นต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแต่สิ่งส าคัญที่จ าเป็นคือการใช้ปัญญา
วิเคราะห์ข้อมูล  การค านึงถึงผลดีผลเสียที่เกิดจากกิจกรรมการใช้เทคโนโลยี  พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนของคณะสงฆ์อาจมีทั้งผลดีและผลเสีย   การใช้ปัญญาวิเคราะห์ตระหนักในศีล  และมีสมาธิ
ปฏิบัติให้อยู่ในศีลธรรมอย่างต่อเนื่อง  จะช่วยให้เกิดปัญญาในการใช้เทคโนโลยีของผู้เรียนและผู้ ฝึกสอน  
เทคโนโลยีจึงเป็นเพียงเครื่องมือในการบูรณาการการเรียนการสอนในสาระวิชาของคณะสงฆ์ที่ต้องการส่งเสริม
การเรียนการสอน   เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนและผู้สอนได้เข้าถึงแหล่งข้อมูลต่างๆ และการใช้ข้อมูลต่างๆ อย่าง
เหมาะสมพัฒนาความสามารถของผู้เรียนได้เข้าถึงความรู้และความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลการ
น าเสนอข้อมูลได้อย่างสร้างสรรค์  การใช้เทคโนโลยีจึงเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการจัด
การศึกษาคณะสงฆ ์ 
           4)  การน าผลการเรียนรู้และผู้สอนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ผลที่
จะเกิดขึ้นจากการเรียนรู้  จิตส านึกการใช้เทียมรู้เพ่ือให้เกิดการอยู่ร่วมกับสังคม  การปฏิบัติตนเป็นปกติและ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  การใช้ความรู้ปรับประยุกต์ให้เกิดความ
ช านาญรองรับการพัฒนาการแก้ไขปัญหาสังคมทั้งในปัจจุบันและป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  การน า
ฐานความรู้ที่ปรากฏในธรรมบทและคัมภีร์ที่ส าคัญ  มาจัดกิจกรรมเชิงทดลองในพื้นที่  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
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ต้นแบบ  เช่นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในวัดที่ส่งเสริมการปฏิบัติธรรมเพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหา
ความเครียดหรือลดกิเลสในจิตใจคน  อันเป็นปัญหาที่ส าคัญที่สังคมก าลังเผชิญอยู่เป็นต้น   ซึ่งการจัดการเรียน
การสอนตามรูปแบบของไตรสิกขาในกลยุทธ์นี้  มุ่งต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในคัมภีร์ต ารา  หรือความรู้
ความจ าที่เป็นฐานเดิมไปพัฒนาให้เกิดความช านาญและทักษะที่จ าเป็นต่อการแก้ไขปัญหาของสังคม  การ
พัฒนาชุดสื่อการเรียนการสอนที่ช่วยให้สังคมเข้าถึงผลการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
ก่อให้เกิดทักษะการด ารงชีวิตและอาชีพอ่ืนๆที่ตามมา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในวัดที่ส่งเสริมการ
ปฏิบัติธรรม  สมาชิกในวัดหรือชุมชนอาจน ากิจกรรมต่างๆ มาส่งเสริมให้เกิดเป็นอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจ
การเมืองและสังคม  สอดคล้องกับ  กองแผนงานการศึกษา  (2559) กล่าวว่า  บทบาทของพระสงฆ์ต่อการจัด
การศึกษาของไทยและมีหน้าที่หลักในพระพุทธศาสนา  ได้แก่  การศึกษาหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้ว
ปฏิบัติตาม พร้อมทั้งน าหลักค าสอนมาเผยแผ่แก่ประชาชน  การจัดการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป  ได้แก่   การสอน การอบรม  การแสดงธรรม  การปาฐกถาธรรม และการเขียนต ารา และการ
ปฏิบัติธรรม  โดยเผยแผ่ผ่านสื่อต่างๆ  เช่นวิทยุ  โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์  เป็นต้น  
 
สรุป 
 ภายใต้แผนงานวิจัยการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนา : รูปแบบและกระบวนการการปฏิรูปการจัด
การศึกษาคณะสงฆ์เพ่ือรองรับการพัฒนาสังคมไทยในศตวรรษที่  21 พบว่า 
 รูปแบบทางการศึกษาของคณะสงฆ์ทั้ง 2 รูปแบบ   รูปแบบคือการจัดการศึกษาอิสระและรูปการจัด
การศึกษาตามหลักสูตร  มีระบบการจัดการศึกษาท่ีมั่นคง  สืบต่อมายาวนาน  สร้างความมั่นใจแก่ผู้เรียน  ทั้งนี้
เพราะ  ระบบการจัดการศึกษานั้น  เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลผู้มีจิตใจสูง  ส่งเสริมการพัฒนาสังคม  สร้าง
สังคมสันติสุข   ภายใต้แนวคิด  การจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา  ส่งเสริมให้ผู้เรียน  มีศีล  ไม่สร้าง
พฤติกรรมที่ส่งผลกระทบให้ตนเองได้รับความทุกข์   และไม่สร้างพฤติกรรมที่ส่งผลกระทบให้สมาชิกในสังคม
ได้รับความทุกข์  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง  ยกระดับจิตใจของตนเองให้มีความสุข
สงบ  จิตใจที่สุขสงบน าไปสู่การสร้างปัญญาให้แก่ผู้เรียน  มีความรู่  ความเข้าใจธรรมชาติความเป็นจริงของ
ชีวิต  ตามหลักอริยสัจ 4  ผลของการเรียนรู้ทั้ง 2 รูปแบบ  ช่วยพัฒนาผู้เรียนจากปุถุชนสู่อริยะชน  เป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนาสังคมอริยะ 
 กลยุทธ์การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ท้ังในอดีตและในอนาคต  จะสนองต่อการแก้ไขปัญหาของสังคม  
การแก้ไขปัญหาสังคมเพ่ือให้เกิดการอยู่ร่วมกัน  ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้ที่มนุษย์ได้พัฒนาขึ้นมานั้น  ก่อให้เกิด
ปัญหาและความขัดแย้งในสังคม  น าไปสู่การท าลายล้าง  ทั้งทรัพยากรมนุษย์  และทรัพยากรธรรมชาติ  ซึ่งใน
อนาคตสังคมต้องการองค์ความรู้ที่ก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกัน  และในรายวิชาที่คณะสงฆ์จัดขึ้นนั้น  องค์ความรู้
เป็นลักษณะกฎ  เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติตาม  จะก่อให้เกิดผลที่เป็นจริง  ไม่มีการปรับเปลี่ยน   แม้วัน
เวลาจะปรับเปลี่ยนไป  ท าให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในองค์ความรู้ที่ได้เรียนรู้  และผลการเรียนรู้  ผู้เรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้จริง 

กลยุทธ์การจัดห้องเรียนตามสภาพจริง  คณะสงฆ์มีเครือข่ายการจัดการศึกษาตามสภาพจริงที่เกิดขึ้น
ตามธรรมชาติ  และห้องเรียนตามสภาพจริงเหล่านั้น  มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  ลดปัญหาค่าใช้จ่าย
ที่คณะสงฆ์จะต้องแบกรับ  ทั้งนี้เพราะห้องเรียนตามสภาพจริงมีเป้าหมายเดียวกันกับคณะสงฆ์  คือ  ต้องการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคม  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความรู้ในการพัฒนาตนเองให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข  ซึ่งแตกต่างจากสถาบันการศึกษาบางแห่งมีเป้าหมายและวิธีการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน  ภาระใน
การจัดการศึกษา  จะตกอยู่ที่ผู้เรียน   ค่าใช้จ่ายในการรักษาสภาพห้องเรียนให้เหมาะต่อการเรียนรู้  จึงเป็น
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ภาระอันหนักของสถาบันการศึกษา  คณะสงฆ์มีเครือข่ายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ  และรองรับการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์  และเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนส่งเสริมให้คณะสงฆ์จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือสร้าง
สังคมสันติสุข  สังคมอารยะ  ตามโมเดลอริยะศึกษา  คือ  การศึกษาเพ่ือสร้างสังคมอริยะ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1  โมเดลอริยะศึกษา 

เทคโนโลยีและ
ความขัดแย่ง

ความสงบสุขและการ
อยู่ร่วมกัน

ปัญหาสังคม

เรียนรู้สภาพจริง

พัฒนตน/พัฒนาสังคม

สังคมอริยะ

พัฒนาเพ่ืออยู่
ร่วมกัน

การจัดการอริยะ
ศึกษา

สังคมสงบสุข

รูปแบบการเรียนได้
มาตรฐาน 

 

ไตรสิกขา  ศีล สมาธิ  
ปัญญา   

พระสงฆต์้นแบบ
พัฒนาสังคม 

ไม่สร้างภาระ 
แก่ผู้เรยีน 

บูรณาการศาสตร์
สมัยใหม่  

เครือข่าย 
จัดการศึกษา 

 



10 
 

เอกสารอ้างอิง : References 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. (2531). นโยบายและแผนการจัดการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา .

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา. 
Department of Religion Ministry of Education. (1988). Policy and Education Management Plan 

of Buddhism.Bangkok : Religious Publishing. 
กองแผนงานการศึกษา. (2559). เรื่องสอบบาลีสนามหลวงแผนกบาลี ฉบับ พ.ศ. 2559 11 เล่ม . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา. 
Education Division. (2016). Pali Examination Sanam Luang Issue of 2016 11 books. Bangkok : 

Religious Publishing. 
ประมวล เพ็งจันทร์ และสุชาดา จักรพิสุทธิ์ . (2559). การศึกษาเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์. เชียงใหม่ : 

มหาวิทยาลัยเที่ยงคืน. 
Pramuan Phaengchan and Suchada Chakaphisuth. (2016). Education to Complete Humanity. 

Chaingmai : Midnight University. 
พระครูวินัยธรประจักษ จกฺกธมฺ โม (จ าปาทอง) . (2545). กระบวนการเรียนรู แบบ “อริยสัจ 4”                    

ของพระพุทธศาสนาเปนตนแบบที่มุงผูเรียนเปนศูนยกลางโดยแทจริง. สุรินทร : โรงพิมพศิริรัตน
ออฟเซท.     

Phra Kru Vinaithorn Prachak Jakkathammo (Champathong). (2002). Learning process "4 Noble 
Truths". Of Buddhism is prototype to the learner as a real center. Surin : Sirirat Off-
set Publishing.     

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) . (2540). การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ .  พิมพ์ครั้ งที่  3. 
กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม. 

Phra Tham Pidhaka ( P.A.Payutto) .  ( 1997).  Education and Human Resource Development. 
Published 3rd . Bangkok : Dhudhadhamma Foundation. 

พระไพศาล วิสาโล. (2533). พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง.  
Phra Phaisan Visalo.  ( 1990) .  Buddhist morality and Social Development. Bangkok : Komol 

Khimthong Foundation.  
ยุทธ  ไกยวรรณ์. (2553). พ้ืนฐานการวิจัย.  กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ.  
Yuth Kaiwan. (2010). Base of Researching.  Bangkok : Center of Additional Media Bangkok.  
วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์

วงศ.์ 
Vijarn Panich. (2012). How to create a lesson for a student in 21st Century. Bangkok : Sodsri-

Saritwong Foundation. 
สมศักดิ์ บุญปู่. (2552). การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 
Somsak Boonpoo.  ( 2 009) .  The development of the Thai Buddhist Sangha.  Bangkok : 

Mahachulalongkornrajavidaraya University. 
Mintzberg, Henry. (1994). Mintzberg on management:inside our strange world of organizations.  

New York : Free Press. 


