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บทคัดย�อ 

การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติ
ธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสานพบว$า ความเป0นมาของการจัด
การศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมท้ัง ๖ แห$ง ใน ๓จังหวัด ได&แก$ นครราชสีมา บุรีรัมยQ และ
สุรินทรQ พบว$าวัดต้ังใกล&เคียงกันแต$ท่ีเป0นสํานักปฏิบัติธรรมมีการต้ังก$อนและหลังกันไม$มาก
นัก และมีหลักเกณฑQในการพิจารณาคัดเลือกตามพระราชบัญญัติคณะสงฆQ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆQ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

การวิเคราะหQเครือข$ายการจัดการการศึกษา ๖ แห$ง ได&ดําเนินการไม$ครบถ&วน ด&าน
วิทยากร สาเหตุเพราะวิทยากรขาดความรู&ความสามารถในการสอนการปฏิบัติ ผู&ปฏิบัติธรรม
มีจํานวนลดน&อยลง ท้ังยังขาดแคลนบุคลากรท่ีจะทําหน&าท่ีกํากับดูแลให&สํานักปฏิบัติเป0น
สถานน$าปฏิบัติธรรม และไม$สามารถสร&างองคQกรท่ีเป0นป�กแผ$นสามารถเชื่อมโยงเครือข$าย
และให&สอดคล&องกับการแก&ปiญหาในสํานักปฏิบัติธรรมได& 

การพัฒนาเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม จะต&องพัฒนา
หลักสูตรให&เหมาะสม มีพระวิปiสสนาจารยQท่ีรอบรู&และเชี่ยวชาญในการสอน ส$งเสริมในการ
สนับสนุนด&านงบประมาณ มีการปรับปรุงอาคารให&สะอาด วัสดุ อุปกรณQครบครัน และ
ติดตาม ประเมินผลอย$างต$อเนื่องท้ังก$อนและหลังปฏิบัติธรรม  

คําสําคัญ: การสร&างเครือข$าย, สํานักปฏิบัติธรรม, คุณธรรม จริยธรรม 

Abstract 

Development of Network Building of Management of Dhamma 
Training for Moral and Ethical Enhancement of Communities in the Northeast 
the study found Of the management of agency practice in three of the six 
provinces including Nakhon Ratchasima, Buri Ram, Surin and find a location 
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๒๒๑๙

nearby, but the agency practice are set before and after, not much. The 
criteria for consideration by the 2505 Act, the clergy and the ecclesiastical law 
(No. 2) Act 2535. 

Analysis of network management studies have been done six 
incomplete because the lecturer, lecturer lack of efficacy in teaching practice. 
The practice is declining. The shortage of staff to supervise the Bureau's 
practice is practice. And failed to create a unified organization to link 
networks and in accordance with the recommendations in the Bureau's 
practice. Network development and management of agency practice. 
Programs must be developed to suit With the intuitive and well-rounded 
teachers specialize in teaching. To promote budget support Building materials 
are thoroughly equipped and monitored continuously before and after 
practice. 

Keywords: Network Building, Meditation, Moral and Ethics 

๑. บทนํา  
ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ&าได&ทรงปรารภถึงธุระหรือกิจท่ีพระสงฆQพึงกระทําใน

พระศาสนามี ๒ อย$าง คือ คันถธุระและวิปiสสนาธุระเท$านั้นาคันถธุรการเริ่มต้ังความสิ้นไป
และความเสื่อมไปในอัตภาพ เจริญวิปiสสนาทําติดต$อต$อเนื่อง จนถึงพระอรหัตของภิกษุท่ีมี
ความประพฤติคล$องแคล$วยินดียิ่งในเสนาสนะท่ีสงัด ชื่อว$าวิปiสสนาธุระ๑ พระพุทธองคQได&
ทรงวางหลักและวิธีปฏิบัติในการเผยแผ$หลักธรรมคําสอนให&แก$เหล$าพระสาวก ซ่ึงเป0นพระ
อรหันตQรุ$นแรก เพ่ือถือเป0นแนวทางในการเผยแผ$พระศาสนาร$วมกัน เพ่ือให&พระธรรมคําสอน
แผ$ไปในมวลมนุษยชาติและเพ่ือความดํารงม่ันแห$งพระสัทธรรม โดยตรัสว$า “ภิกษุท้ังหลาย 
เราพ&นแล&วจากบ$วงท้ังปวง ท้ังท่ีเป0นของทิพยQท้ังท่ีเป0นของมนุษยQภิกษุท้ังหลาย พวกเธอจง
จาริกไป เพ่ือประโยชนQสุขแก$ชนจํานวนมาก เพ่ืออนุเคราะหQชาวโลก เพ่ือประโยชนQเก้ือกูล
และความสุขแก$ทวยเทพและมนุษยQ๒ เพ่ือให&มนุษยQพ&นจากทุกขQทางใจหรือทุกขQในวัฏสงสาร
ซ่ึงเรียกอีกอย$างหนึ่งว$าทุกขQจากขันธQ ๕๓ 

                                                           

๑ สมเด็จพระมหาสมณเจ&า กรมพระวชิรญาณวโรรส,  พระธัมมปทัฏฐกถาแปล ภาค ๑, พิมพQ
ครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพQมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน&า ๑๐. 

๒ วิ.มหา. (บาลี) ๔/๔/๔-๕) 
๓ พระธรรมปUฎก(ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสนX ฉบับประมวลธรรม, พิมพQครั้งท่ี ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพQมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน&า ๑๘๙. 



     พุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประเทศไทย 
 (Buddhist Innovation for Developing Thailand) 

 ๒๒๒๐ 

พระพุทธเจ&าทรงประทานหลักการเผยแผ$ให&พระสาวกยึดถือเป0นหลักปฏิบัติว$า ให&
แสดงธรรมมีเหตุผลสัมพันธQต$อเนื่องกันไปโดยลําดับ ชี้แจงให&เข&าใจในแต$ละแง$แต$ละประเด็น
แสดงธรรมด&วยจิตเมตตาอนุเคราะหQมุ$งจะให&เป0นประโยชนQแก$ผู&ฟiง ไม$แสดงธรรมเพราะเห็น
แก$ลาภสักการะ แสดงธรรมไม$ยกตน ไม$เสียดสีข$มผู&อ่ืน๔ หลักเกณฑQความเหมาะสมของ
สถานท่ีปฏิบัติธรรมสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ&าตรัสเบ้ืองต&นของการเจริญสติแก$ภิกษุปรากฏ
ในคัมภีรQพระไตรปUฎกหลายแห$ง ดังนี้“ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เราควรหลีกออกจากหมู$ไปอยู$ผู&
เดียว เธอใช&สอยเสนาสนะอันสงัด คือ ปbา โคนไม&ภูเขา ซอกเขา ถํ้า ปbาช&า ปbาทึบ ท่ีกลางแจ&ง 
ลอมฟาง ท่ีสงัดมีเสียงน&อย มีเสียง อึกทึกน&อย ไม$มีคนสัญจรไปมา ไม$มีคนพลุกพล$าน เหมาะ
เป0นท่ีหลีกเร&น เธอไปสู$ปbาก็ดีไปสู$ โคนไม&ก็ดีหรือไปสู$เรือนว$างก็ดีนั่งขัดสมาธิต้ังกายตรง ดํารง
สติไว&เฉพาะหน&า”๕ 

ในปiจจุบันพบปiญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําในเขตภาคอีสานมี ๓ ประการ คือ ๑) การบริหารจัดการ ได&แก$ ขาดการจัดทําสถิติ
และข&อมูลการปฏิบัติธรรม ขาดการประชาสัมพันธQท่ีต$อเนื่อง และการดูแลสถานท่ีไม$
ท่ัวถึง ๒) วิทยากร ได&แก$ วิทยากรมีน&อย ขาดความรู&ความเข&าใจในการปฏิบัติธรรมอย$าง
แท&จริงและการทํากิจกรรมใช&เวลานานเกินไป ๓) สถานท่ี ได&แก$ ในบางพ้ืนท่ีไม$ค$อยสะอาด ท่ี
พักและห&องน้ําไม$เพียงพอ ดังนั้นการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม๖ ดังนั้นมหาเถรสมาคม 
ให&ความสนใจสนับสนุนการปฏิบัติธรรมโดยออกระเบียบส$งเสริมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร$ปฏิบัติธรรมด&วยการฝ�กสมาธิเจริญ
วิปiสสนา 

ดังนั้น ผู&วิจัยจึงได&ศึกษาวิจัยการพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของ
สํานักปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสาน เพ่ือให&ทราบถึง
ความเป0นมา สภาพของเครือข$าย และการพัฒนาการสร&างเครือข$ายมีองคQประกอบและ
แนวทางปฏิบัติสํานักปฏิบัติธรรม และองคQประกอบอ่ืนๆ เช$น คุณสมบัติของสถานท่ีปฏิบัติ
ธรรม เป0นต&น อันจะเป0นประโยชนQอย$างยิ่งสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมอย$าง
ได&ผลและส$งเสริมนักปฏิบัติธรรมได&เป0นอย$างดี 

 
 

                                                           

๔ สุชีพ ปุญญานุภาพ, ศาสนาเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๒๔), หน&า ๓. 

๕ อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๔ /๕๒๑. 
๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพQครั้งท่ี ๘, (นครปฐม : เพชร

เกษมการพิมพQ, ๒๕๔๙), หน&า ๒๘๐. 
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๒. วัตถุประสงคXของการวิจัย  
๑. เพ่ือศึกษาความเป0นมาของการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสาน 
๒. เพ่ือศึกษาวิเคราะหQเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสาน 
๓. เพ่ือศึกษาการพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม

เพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสาน 

๓. วิธีดําเนินการวิจัย 
ดําเนินการโดยการเลือกประชากรและกลุ$มตัวอย$างด&วยวิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) จํานวน ๖ วัด ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัด ได&แก$ จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดบุรีรัมยQ จังหวัดสุรินทรQ แบ$งออกเป0น ๓ กลุ$ม คือ กลุ$มผู&รู& กลุ$มผู&ปฏิบัติ และกลุ$มผู&ให&
ข&อมูลท่ัวไป รวม ๘๗ รูป/คน การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข&อมูลโดยยึดหลักข&อมูลท่ีมีลักษณะ
สอดคล&องกับความมุ$งหมายของการวิจัย สามารถตอบคําถามของการวิจัยตามท่ีกําหนดไว& ซ่ึง
มีวิธีเก็บข&อมูลจากเอกสารและข&อมูลอิเล็กทรอนิกสQ ส$วนการเก็บข&อมูลภาคสนามจากแบบ
สํารวจ แบบสังเกต แบบสัมภาษณQ และแบบสนทนากลุ$ม 

๑. การจัดกระทําและการวิเคราะหQข&อมูล 
๑.๑ การจัดกระทําข&อมูล ผู&วิจัยดําเนินการนําข&อมูลท่ีได&มาจากการศึกษา

เอกสารและข&อมูลจากภาคสนาม โดยแยกตามความมุ$งหมายของการวิจัยมาจัดกระทํา 
ดังต$อไปนี้ 

๑.๒ นําข&อมูลท่ีเก็บรวบรวมได&จากเอกสารต$างๆ มาศึกษาอย$างละเอียดพร&อม
จัดระบบหมวดหมู$ ตามความมุ$งหมายของการวิจัยท่ีกําหนดไว& 

๑.๓ นําข&อมูลจากภาคสนามท่ีรวบรวมได&จากการสํารวจ การสังเกต การ
สัมภาษณQ และการสนทนากลุ$ม ซ่ึงได&จดบันทึกไว&ในแถบบันทึกเสียงมาถอดความ แยก
ประเภท จัดหมวดหมู$และสรุปสาระสําคัญตามประเด็นท่ีทําการศึกษาวิจัย หากข&อมูลท่ี
จําเป0นต&องตรวจสอบใหม$จะต&องกลับไปเข&าสนามอีกครั้งเพ่ือความถูกต&อง  

๑.๔ นําข&อมูลท้ังท่ีเก็บรวบรวมได&จากเอกสารและข&อมูลภาคสนามท่ีรวบรวมได&
จากการสังเกต การสัมภาษณQและการสนทนากลุ$ม มาตรวจสอบความถูกต&องสมบูรณQ ซ่ึงใน
การตรวจสอบความถูกต&องของข&อมูล โดยการนําข&อมูลไปให&ผู&ให&ข&อมูลอ$านหรือกลับไป
สอบถามผู&ให&ข&อมูลซํ้าอีก เพ่ือให&ได&ข&อมูลตรงกับความเป0นจริงและใช&วิธีการตรวจสอบข&อมูล
แบบสามเส&า 

๒. การวิเคราะหQข&อมูล ผู&วิจัยดําเนินการวิเคราะหQข&อมูลตามความมุ$งหมายของการ
วิจัย โดยการนําข&อมูลท่ีได&จากการเก็บรวบรวมจากเอกสารและข&อมูลภาคสนามมาทําการ
วิเคราะหQข&อมูลและสรุปเป0นการพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติ
ธรรม เพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสาน 
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๔. สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานัก

ปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสาน”สรุปได&ดังนี้ 
ส$วนท่ี ๑ ความเป0นมาของการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสาน

ศูนยQปฏิบัติธรรมในภาคอีสานได&ก$อต้ังโดยมหาเถรสมาคม เพ่ือการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ เป0นสํานักปฏิบัติธรรมท่ีทางคณะสงฆQโดยมหาเถรสมาคมให&การ
ส$งเสริมสนับสนุนให&วัดท่ัวประเทศจัดต้ังข้ึน เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร$
ปฏิบัติธรรมด&วยการฝ�กสมาธิ-เจริญวิปiสสนา โดยมุ$งให&แต$ละคณะสงฆQจังหวัดควรมีสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีมาตรฐานเป0นท่ียอมรับในด&านการฝ�กอบรมสมถกัมมัฏฐานหรือ
วิปiสสนากัมมัฏฐาน อย$างน&อย ๑ แห$งโดยมุ$งให&แต$ละสํานักปฏิบัติธรรมมีส$วนร$วมในการ
กําหนดเปaาหมายหรือวัตถุประสงคQการมีส$วนร$วมในการกําหนดวิสัยทัศนQหรือนโยบาย การมี
ส$วนร$วมในการปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรม การมีส$วนร$วมในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน การมีส$วนร$วมในการปรับปรุงการดําเนินงานในส$วนท่ีมีเครือข$าย
หรือสาขา แต$สถานการณQการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดกลับไม$เพ่ิมข้ึน ท้ังยังไม$
กระจายครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของจังหวัดตามเจตนารมณQแห$งระเบียบ มส. ท้ังนี้ อาจเป0นเพราะ
ขาดการติดตามประสานกระตุ&นส$งเสริมให&ดําเนินการตามระเบียบ มส. ซ่ึงมิได&มีมาตรการ
บังคับ เพราะปiญหาอุปสรรคต$างๆ จึงก$อให&เกิดความสับสนในการเสนอเรื่องขอจัดต้ังท้ังแก$
เจ&าคณะผู&ปกครองฝbายสงฆQและเจ&าหน&าท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ซ่ึงส$วนใหญ$ได&
เสนอเรื่องผ$านความเห็นชอบของเจ&าหน&าท่ีปกครองฝbายบ&านเมืองส$วนภูมิภาค (นายอําเภอ
และผู&ว$าราชการจังหวัด) แล&วส$งเรื่องให&สํานักงานพระพุทธศาสนาแห$งชาตินําเสนอมหาเถร
สมาคม โดยไม$เสนอเรื่องผ$านความเห็นของเจ&าคณะภาคและเจ&าคณะใหญ$ ดังนั้น เพ่ือให&การ
จัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดเป0นไปโดยถูกต&องตามระเบียบ และมีจํานวนเพ่ิมมาก
ข้ึนโดยเฉพาะในเขตภาคอีสานถือว$ามีสํานักปฏิบัติธรรมมากท่ีสุดและจํานวนเพ่ิมข้ึนอย$าง
ต$อเนื่อง  

ส$วนท่ี ๒ วิเคราะหQเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสาน
โดยสภาพของเครือข$ายคือในแต$ละเครือข$ายจะประกอบไปด&วยจํานวนสาขา ๒-๓ สาขา 
นโยบายในการส$งเสริมสํานักปฏิบัติธรรม มี ๓ระดับ นั่นคือนโยบายท่ีสนับสนุนเฉพาะ
งบประมาณสนับสนุนท้ังงบประมาณและบุคลากร และสนับสนุนมากกว$างบประมาณและ
บุคลากร ผู&ประสานงานเครือข$ายระหว$างสํานักปฏิบัติธรรมและองคQการบริหารส$วนตําบลคือ
นักวิชาการศึกษาท่ีประสานงานกับหัวหน&าศูนยQปฏิบัติธรรม ส$วนผู&ประสานงานเครือข$าย
ภายในระหว$างศูนยQปฏิบัติธรรม ได&แก$ เจ&าอาวาส และเลขาศูนยQปฏิบัติธรรม และภายใน
สมาชิกเครือข$ายมักไม$มีความชัดเจนแต$มักพบว$ามีผู&ดูแลสํานักปฏิบัติธรรมมีคุณลักษณะผู&นํา
ตามธรรมชาติคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน&าท่ีผู&ประสานงานเครือข$ายกิจกรรมเครือข$ายท่ีพบมี ๒



 

                           การประชุมวิชาการระดับชาต ิครั้งท่ี ๔ และนานาชาติ ครั้งท่ี ๒ 

T 

๒๒๒๓

ลักษณะ คือเป0นกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญต$างๆ ของชุมชน ศูนยQปฏิบัติ
ธรรมแต$ละศูนยQทําหน&าท่ีรวบรวมและจัดเก็บข&อมูลสารสนเทศเครือข$ายไว&ในลักษณะของ
แฟaมข&อมูล และการใช&ฐานข&อมูลสําเร็จรูปของศูนยQปฏิบัติธรรมในแต$ละแห$งโดยสํานัก
พระพุทธศาสนาจังหวัดจะให&การสนับสนุน การพัฒนาความรู&ให&กับสมาชิกเครือข$ายเช$น โดย
การสนับสนุนในการศึกษา การประชุมอบรมสัมมนาการมีส$วนร$วมของสมาชิกเครือข$ายท่ีพบ 
คือ มีการร$วมเสนอกิจกรรมและโครงการตลอดจนร$วมดําเนินกิจกรรมและโครงการต$างๆ 
ร$วมกับศูนยQปฏิบัติธรรมเพ่ือเข&าสู$การประเมินคุณภาพการศึกษาปฏิบัติธรรมภายนอกต$อไป
ดังนั้นในการแก&ปiญหาด&านการริหารงานของสํานักปฏิบัติธรรม คือ ถ&ามีปiญหาบุคคลกรควร
จัดทําหลักสูตรอบรมและมอบใบประกาศนียบัตรให&ด&วยเจ&าสํานักต&องใช&บุคลากรให&เหมาะสม
กับงานจัดอบรมเจ&าสํานักปฏิบัติธรรม เพราะต&องการบุคลากรท่ีมีอุดมการณQมีความรู&อาศัย
รูปแบบแนวทาง ฝ�กฝนตนเองไปก$อน เรียนรู&ใฝbการศึกษาและท่ีสําคัญแม$งานต&องสั่งได& การ
สร&างสํานักไม$ใช$เรื่องยาก แต$การสร&างผู&อบรมหรือพระวิปiสสนาจารยQยากกว$า กระบวนการ
สร&าง พระวิปiสสนาจารยQคือ จัดส$งท$านไปอบรมกัมมัฏฐาน แลัวกลับมาช$วยกันสอนอบรมเม่ือ
มีการอบรม แต$เจ&าสํานักหรือวิทยากรไม$อยู$ ก็สามารถอัดเทปวีดีโอใช&สอนแทนได&บางโอกาส
สืบเนื่องจากปiญหาของเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสานมี ๓
ประเด็น คือ ประเด็นท่ี ๑ การขาดองคQความรู&ในด&านการจัดเก็บข&อมูลสารสนเทศ ประเด็นท่ี 
๒ การขาดองคQความรู&ในพัฒนาแผนยุทธศาสตรQ และการขาดองคQความรู&ในการพัฒนา
หลักสูตรตามความต&องการของชุมชน และประเด็นท่ี ๓ การขาดการส$งเสริมการมีส$วนร$วม 
และการขาดการสนับสนุนและให&ความสําคัญจากผู&บริหารเป0นต&นสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห$งชาติในนามของมหาเถรสมาคม ต&องสั่งการไปยังจังหวัดต$างๆให&การปกครองคณะสงฆQแต$
ละระดับให&ความร$วมมือ สนับสนุนการเปUดสํานักปฏิบัติธรรมตามมติของมหาเถรสมาคม ควร
มีการดําเนินการท่ีชัดเจนในการจัดต้ังควรมีระเบียบรองรับในด&านกฎหมาย ไม$ใช$มีเพียงแค$
มติมหาเถรสมาคมปรับลดเกณฑQใหผ$อนลงไม$ให&เข&มงวดมากเกินไปจัดอบรมพระวิปiสสนา
จารยQให&มีความรู&จริงๆ ให&สํานักงานพระพุทธศาสนาแห$งชาติออกสํารวจอย$างจริงจัง เพ่ือให&
ได&สํานักท่ีปฏิบัติจริง  

ส$วนท่ี ๓ การพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสานองคQประกอบเครือข$ายการจัดการศึกษา
ของสํานักปฏิบัติธรรม ซ่ึงจากการศึกษาพบ ๓องคQประกอบหลัก คือ องคQประกอบหลักท่ี ๑ 
“การจัดการเครือข$าย” ประกอบด&วย ๓ ด&าน คือ ๑) ด&านความรู&เครือข$าย มี๔องคQประกอบ 
คือ เนื้อหาสาระใน การพัฒนาความรู&ให&กับสมาชิกเครือข$ายศูนยQปฏิบัติธรรมร$วมกันการ
สนับสนุนการให&ความรู&กับสมาชิกเครือข$าย และหน$วยงานพัฒนาความรู&ให&กับสมาชิก
เครือข$าย ๒) ด&านกลไกการจัดการเครือข$ายมี ๗ องคQประกอบคือ โครงสร&างสมาชิกเครือข$าย 
การมีส$วนร$วมในการกําหนดเปaาหมายและวัตถุประสงคQ การมีส$วนร$วมในการกําหนด
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วิสัยทัศนQหรือนโยบาย การมีส$วนร$วมใน การปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรมของสํานัก
ปฏิบัติธรรม การมีส$วนร$วมในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การติดต$อสื่อสาร
ภายในเครือข$ายและรูปแบบวิธีการติดต$อสื่อสารภายในเครือข$ายท่ีหลากหลาย และ ๓) ด&าน
ฐานข&อมูลเครือข$ายมี ๕ องคQประกอบคือ การรวบรวมข&อมูลสารสนเทศเครือข$าย การ
แลกเปลี่ยนข&อมูลสารสนเทศเครือข$าย การใช&ข&อมูลสารสนเทศเครือข$าย ระบบข&อมูล
สารสนเทศเครือข$าย และผู&รับผิดชอบระบบสารสนเทศเครือข$าย องคQประกอบหลัก ท่ี ๒ 
“กระบวนการดําเนินงานเครือข$าย” ประกอบด&วย๖องคQประกอบ คือ กฎเกณฑQหรือระเบียบ
หรือข&อตกลงเครือข$าย บทบาทหน&าท่ีสมาชิกเครือข$าย ตัวบ$งชี้ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานเครือข$าย การบูรณาการการดําเนินงานเครือข$าย การประเมินผลการดําเนินงาน
เครือข$าย และการปรับปรุงการดําเนินงานเครือข$าย องคQประกอบหลักท่ี ๓ “ปiจจัยการ
ขับเคลื่อนเครือข$าย” ประกอบด&วย ๔ องคQประกอบ คือ ผู&ประสานงานเครือข$าย บทบาทผู&
ประสานงานเครือข$าย สมาชิกเครือข$ายและงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนเครือข$าย 
และองคQประกอบหลักท่ี ๔ “ยุทธศาสตรQเครือข$าย”ประกอบด&วย ๓ องคQประกอบ คือ 
เปaาหมายเครือข$าย แผนกลยุทธQเครือข$าย และโครงการหรือกิจกรรมเครือข$ายแนวปฏิบัติท่ีดี
ของการพัฒนาเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมประกอบไปด&วย ๔ ส$วน คือ 
๑) แนวทางในการพัฒนาเครือข$าย ๒) กระบวนการในการพัฒนาเครือข$าย ๓) เง่ือนไข
ความสําเร็จในการพัฒนาเครือข$าย และ ๔) ข&อเสนอแนะในการพัฒนาเครือข$าย 

๕. อภิปรายผลการวิจัย 
สรุปได&ว$าการสร&างเครือข$ายจึงต&องมุ$งเสริมสร&างและปลูกฝiงความรู&และความเข&าใจ 

คุณค$าทางจริยธรรม เช$น การรู&จักเสียสละ ไม$เอารัดเอาเปรียบผู&อ่ืน รู&จักการผ$อนหนักผ$อน
เบา ลักษณะของเครือข$ายท้ังในรูปของบุคคล คือ ภูมิปiญญาผู&รู& และ เครือข$ายในรูปของ
สถาบัน ได&แก$ สถาบันครอบครัว สถาบันทางศาสนา สถาบันทางการศึกษา เป0นต&น โดยมี
กิจกรรมท่ีเครือข$ายต$างๆ ดําเนินการ และจัดระบบข&อมูลเครือข$ายเพ่ือการส$งเสริม และ
พัฒนาอย$างเป0นระบบ ท้ังในแง$เนื้อหาและองคQความรู&ท่ีมีเทคนิคและกระบวนการถ$ายทอด 
ตลอดจนความพร&อมอ่ืนๆ เพ่ือดําเนินการส$งเสริมและพัฒนาให&สอดคล&องกับสภาพของแต$ละ
เครือข$าย โดย ๑) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ท้ังในแง$ของการพัฒนาองคQความรู& หรือ
เทคนิควิธีการถ$ายทอดและกิจกรรมรวมท้ังการบริหารและจัดการ๒) การสนับสนุน
งบประมาณ โดยจัดต้ังงบประมาณ เพ่ืออุดหนุนแก$เครือข$ายหรือเป0นแหล$งระดมทุนและการ
บริจาคทรัพยQสินเพ่ือสนับสนุนแก$เครือข$าย๓) การสร&างขวัญกําลังใจ โดยการเผยแพร$
ประชาสัมพันธQรวมท้ังการให&รางวัล และหรือประกาศเกียรติคุณแก$เครือข$าย ๓. การจัดระบบ
ข&อมูลเครือข$ายการเรียนรู&  เ พ่ือการเผยแพร$และประสานความร$วมมือคือ ช$วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและศักยภาพของการจัดและให&บริการการศึกษาให&มีคุณภาพการประเมินผล
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การใช&ระบบการบริหารเครือข$ายการมีส$วนร$วมในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมใช&
แบบสอบถามกับกลุ$มบุคคลในเครือข$ายท่ีทดลองใช&รูปแบบเพ่ือประเมินผลในด&าน
ความสําเร็จ 

การพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมมี ๓ ด&าน ได&แก$ ๑) สภาพแวดล&อมท่ัวไปของการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในปiจจุบัน มีจุดแข็ง คือ มีการส$งเสริมให&มีการศึกษา ปริยัติ
ธรรมและอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก$พระภิกษุสามเณรภายในสํานัก เจ&าสํานักปฏิบัติ
ธรรมมีความเอาใจใส$ในการเผยแผ$พระธรรม คณะสงฆQสนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระ
วิปiสสนาจารยQ ส$วนจุดอ$อน คือบางสํานักมีอาคารไม$สามารถรองรับผู&มาปฏิบัติธรรมจํานวน
มากได& อาคารท่ีพักมีสภาพเก$าทรุดโทรม เครื่องอํานวยความสะดวกมีไม$เพียงพอ เจ&าสํานัก
บางแห$งขาดวิสัยทัศนQ ในการปรับปรุงสถานท่ี ขาดยุทธศาสตรQในการบริหารจัดการพระ
วิทยากรขาดประสบการณQในการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน ขาดการประสานความร$วมมือเรื่อง
วิทยากรกับสํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน ๒) ปiจจัยหลักสําคัญท่ีทําให&การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมเกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคํานึงถึงสภาพแวดล&อมท้ังภายในและภายนอก โดยต&องมี
การจัดทําแผนยุทธศาสตรQการบริหารจัดการ มีปiจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพ่ือ
เป0นแนวทางของการทํางาน การจัดองคQการ การบังคับบัญชาสั่งการ การอํานวยการ การ
ควบคุมกํากับกิจกรรมต$างๆ ให&ดําเนินตามแผนท่ีวางไว& การรายงานผลการปฏิบัติของ
หน$วยงาน การจัดทํางบประมาณบัญชีการใช&จ$ายเงินและตรวจสอบ ส$วนการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น เน&นหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด&วย 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือให&การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยมีการจัดให&มีกิจกรรมท่ีสําคัญท้ังภายในและภายนอกสํานัก ๓) รูปแบบการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมท่ีเป0นมาตรฐาน คือ  

๑. เจ&าสํานักมีวิสัยทัศนQ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักท่ีมีมาตรฐานนํามา
ปรับปรุงสํานักตนเอง เจ&าสํานักรู&จักกําหนดวัตถุประสงคQ รู&จักริเริ่มโครงงานท่ีเป0นแก$น
สารประโยชนQ รู&จักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน จัดท่ีพัก อาคารปฏิบัติธรรม ให&มีความ
สะอาดพร&อมใช&งานได& และคุณสมบัติอีกประการท่ีสําคัญ คือ ๑)  เจ&าสํานักปฏิบัติธรรมมี
ความสนใจและเห็นความสําคัญของการศึกษา ปฏิบัติและเผยแผ$ธรรมอย$างแท&จริง ๒) มีการ
จัดทําบัญชีรายรับ-รายจ$ายอย$างเป0นระบบ ท่ีมีความโปร$งใสสามารถเปUดเผยและตรวจสอบได& 
๓) มีบุคลากร/เจ&าหน&าท่ีเพียงพอในการทําหน&าท่ีดูแลด&านท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม ห&องน้ํา ห&อง
สุขาและอํานวยความสะดวกต$างๆ แก$ผู&ปฏิบัติธรรม ๔) มีการดูแลด&านการรักษาความ
ปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ ในกรณีท่ีมีผู&ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถ
ประสานงานขอกําลังเจ&าหน&าท่ีตํารวจ หรือหน$วยอาสาสมัคร เพ่ือมาดูแลรักษาความ
ปลอดภัยอย$างท่ัวถึง ๕) มีการดูแลด&านสุขอนามัย กล$าวคือ มีตู&ยาสามัญไว&ประจําหรือมี
เจ&าหน&าท่ีท่ีสามารถให&การปฐมพยาบาลเบ้ืองต&น ในกรณีท่ีมีผู&เข&าปฏิบัติธรรมจํานวนมาก 
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ควรจัดเตรียมเจ&าหน&าท่ีจากสถานพยาบาลอยู$ดูแล ถ&าหากมีผู&ปbวยฉุกเฉินก็สามารถนําส$ง
สถานพยาบาลได&ทันที ถ&าหากไม$ได&จัดเจ&าหน&าท่ีพยาบาลอยู$ดูแลประจํา ก็ต&องมีการประสาน
ไว&กับสถานพยาบาลใกล&เคียงให&สามารถปฐมพยาบาลหรือรับผู&ปbวยฉุกเฉินไว&รักษาตัวได&ทันที 
๖) มีการจัดการปฏิบัติธรรมอย$างต$อเนื่องตลอดปh และจัดทําตารางการฝ�กอบรมปฏิบัติไว&
อย$างชัดเจน ๗) มีกฎข&อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานักท่ีจัดพิมพQไว&เป0นเอกสาร
หรือติดประกาศไว& ณ บริเวณท่ีเห็นได&โดยชัดเจน 

๒. ด&านบุคลากร รู&จักแบ$งงานและการมอบหมายอํานาจหน&าท่ีการงาน รู&จัก
ประสานความสามัคคีและประสานประโยชนQร$วมกัน รู&จักปกครองบังคับบัญชา รู&จักติดตาม
และประเมินผลงาน พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให&มีภาวะความเป0นผู&นํา จัด
การศึกษาท้ังด&านปริยัติควบคู$กับการปฏิบัติ หม่ันประชุมกันเนื่องนิตยQ จัดทําสื่อการปฏิบัติ
ธรรม เช$น แผ$นซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนตQ และหนังสือคู$มือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐานสืบไป 
การอบรมประพฤติปฏิบัติธรรมแก$พุทธศาสนิกชน สิ่งสําคัญท่ีจะทําให&การอบรมสําเร็จประโย
ชนQ นอกจากจะมสถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีสัปปายะแล&ว บุคลากรท่ีจะมาช$วยเหลือในการอบรม
ประพฤติปฏิบัติธรรม ไม$ว$าจะเป0น แม$ครัว อาจารยQผู&ดูแล หรือแม&กระท้ังพระภิกษุ สามเณร
ท่ีอยู$ภายในวัดก็มีความสําคัญ ควรต&องมีความรู&ความเข&าใจ มีทักษะในการปฏิบัติธรรมตาม
แนวมหาสติปiฏฐาน ๔ ดังนั้น เพ่ือการส$งเสริมการประพฤติปฏิบัติธรรมตามคําสั่งสอนของ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ&า และความเข&าใจอันดีเป0นแบบเดียวกันของหมู$คณะ อันจะนํามา
ซ่ึงความสมัครสมานสามัคคีกัน อันเป0นสิ่งสําคัญของการอยู$ร$วมกันและเป0นไปตามเปaาหมาย
ของการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม จึงจําต&องมีการเตรียมการฝ�กอบรมบุคลากรเหล$านไว&
รองรับพร&อมไปกับการสร&างวางผังก$อสร&างอาคารปฏิบัติธรรมเพ่ิมเติม โรงครัว หอฉัน แม&แต$
การจัดระบบสัตวQเลี้ยง และการประดับตกแต$งต&นไม&ให&ดูร$มรื่น 

๖. ข�อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติ

ธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสานผู&วิจัยมีข&อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ข&อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.๑ ควรมีข&อกําหนดและมาตรฐานในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดให&มีความชัดเจนมากข้ึน เพ่ือหาข&อบ$งชี้ท่ีเหมาะสมแล&วกําหนดเป0นมาตรฐาน 
และนํามาใช&กับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ัวประเทศ 

๑.๒ ควรจัดให&มีการอบรมเจ&าสํานักปฏิบัติธรรม และพระวิปiสสนาจารยQ 
เก่ียวกับนโยบายการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม และกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ให&ความรู&เก่ียวกับการเจริญวิปiสสนากรรมฐานท่ีถูกต&องตามคําสอนของพระพุทธองคQอย$าง
ถูกต&อง เพ่ือการถ$ายทอดท่ีถูกต&องและชัดเจนต$อไป 
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๑.๓ ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสํานักปฏิบัติธรรม และสํารวจการ
ปฏิบัติหน&าท่ีของสํา นักปฏิบัติธรรมเป0นประจําตลอดเครือข$ายท่ีเป0นสาขา เพ่ือการพัฒนา
กระบวนการและวิธีการให&มีความเหมาะสมชัดเจนและสร&างมาตรฐานให&เกิดข้ึนกับสํานัก
ปฏิบัติธรรมและการประสานงานเครือข$ายต$อไป 

๒. ข&อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๒.๑ ควรเพ่ิมเติมการบรรยายหรือวิธีการนําหลักธรรมไปประยุกตQใน

ชีวิตประจําวันได& เม่ือกลับไปสู$ครอบครัวหรือท่ีทํางาน เพ่ือให&เกิดประโยชนQสูงสุด รวมถึงการ
ใช&สื่อต$างๆ ประกอบการบรรยายเพ่ือให&เกิดความชัดเจนและสร&างความเข&าใจให&แก$ผู&ปฏิบัติ
ธรรมมากข้ึน 

๒.๒ ควรมีการบรรยายเก่ียวกับกฎระเบียบในการเข&าร$วมปฏิบัติธรรม เพ่ือ
สร&างความเข&าใจแก$ผู&ปฏิบัติธรรมให&เป0นไปในทิศทางเดียวกัน ไม$ว$าจะเป0นการบรรยายในท่ี
ประชุม หรือรูปแบบเอกสาร รวมถึงการดูแลผู&ปฏิบัติอย$างท่ัวถึง โดยเฉพาะเจ&าหน&าท่ีท่ีต&องมี
ศักยภาพนอกเหนือจากความรู&เรื่องการปฏิบัติธรรมแล&ว ควรมีทักษะและวิธีการในการแก&ไข
สถานการณQเฉพาะหน&าได&ดี มีรูปแบบท่ีชัดเจน เพ่ือสร&างความเคารพซ่ึงกันและกันของผู&ร$วม
ปฏิบัติธรรมกันเอง และระหว$างเจ&าหน&าท่ีด&วย 

๒.๓ ควรมีการจัดสถานท่ีให&เป0นสัดส$วนมากกว$าเดิม ท้ังในส$วนของห&องพัก
สําหรับผู&ปฏิบัติ ควรมีความเป0นส$วนตัวมากข้ึน เพ่ือให&เป0นการรบกวนกันในระหว$างปฏิบัติ 
และสถานท่ีปฏิบัติธรรมกับห&องพัก ก็ควรแยกจากกัน ควรมีสถานท่ีสําหรับปฏิบัติธรรมใน
อิริยาบถต$างๆ เพ่ือให&เหมาะสม และเกิดผลสัมฤทธิ์แก$ผู&ปฏิบัติธรรมด&วย 

๒.๔ รูปแบบการบริหารเครือข$ายการมีส$วนร$วมในการจัดการศึกษาสํานัก
ปฏิบัติธรรมไปใช&ควรมีการจัดอบรมชี้แจงทําความเข&าใจเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข$าย
ให&บุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีปฏิบัติธรรมทราบซ่ึงจะทําให&เกิดความเข&าใจตรงกันและ
สามารถปฏิบัติงานได&อย$างมีประสิทธิภาพการบริหารเครือข$ายการมีส$วนร$วมในการจัด
การศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมนี้ไปใช&ควรมีการจัดทําแผนแนวทางการปฏิบัติงานตามรูปแบบ
การบริหารเครือข$ายมีการกําหนดระยะเวลาในการนิเทศติดตามและประเมินผล 

๓. ข&อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต$อไป 
หากมีการวิจัยเก่ียวกับ การพัฒนาการสร&างเครือข$ายการจัดการศึกษาของ

สํานักปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสานในครั้งต$อไป ผู&วิจัย
ขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะต$อไปนี้ 

๓.๑ ควรศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม โดยมุ$งเน&นในด&านต$างๆ ให&
มากข้ึนเพ่ือนํามาประยุกตQใช&ในการบริหารสํานักปฏิบัติธรรมต$อไป 



     พุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประเทศไทย 
 (Buddhist Innovation for Developing Thailand) 

 ๒๒๒๘ 

๓.๒ ควรศึกษาจากกลุ$มประชากร หรือกลุ$มตัวอย$างท่ีมากกว$านี้ เช$น ระดับ
ภาค เป0นต&นเพ่ือศึกษาข&อมูลว$ามีการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม มีความเหมือน หรือ
แตกต$างจากการวิจัยครั้งนี้ 

๓.๓ ควรศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือพัฒนา
วิธีการและรักษารูปแบบ รวมถึงส$งเสริมสํานักปฏิบัติธรรม ให&คงอยู$เป0นโครงการพัฒนาสังคม
ให&ได&รับความสุขต$อไป 

๓.๔ ควรศึกษาหลักการและวิธีการในประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือนํามาเปรียบเทียบหาจุดบกพร$องและแก&ไขให&มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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