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บทคัดย่อ  

ในโลกยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรือที่เรียกว่า  
VUCA World (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) พลเมืองจำเป ็นต ้องม ีแนวทางและ
เครื่องมือเพื่อปรับตัวและเผชิญกับความท้าทายต่างๆ อย่างมีสติและปัญญา บทความนี้มุ่ งเน้นศึกษาบทบาท
ของพระพุทธศาสนาในการพัฒนาพลเมืองในยุค VUCA ผ่านหลักธรรมสำคัญ เช่น ศีล สมาธิ ปัญญา, อิทธิบาท 
4, อริยสัจ 4, ไตรลักษณ์ และพรหมวิหาร 4 ซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลมีความมั่นคงทางจิตใจ มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างสงบสุข บทความได้นำเสนอกรณีศึกษา
ของประเทศไทยและภูฏานในการนำหลักพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 
รวมถึงแนวทางปฏิบัติสำหรับบุคคลทั่วไป องค์กร และภาครัฐ ในการบูรณาการหลักธรรมเพ่ือสร้างพลเมืองที่มี
คุณธรรมและสามารถเผชิญกับโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
คำสำคัญ: พระพุทธศาสนา, พลเมือง, ศีล สมาธิ ปัญญา, อิทธิบาท 4, VUCA World 
 
ABSTRACT  

In today's rapidly changing and uncertain world, commonly referred to as the VUCA 
World (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), citizens need effective frameworks and 
tools to adapt and navigate challenges with mindfulness and wisdom. This article explores 
the role of Buddhism in citizen development within the VUCA era through key Buddhist 
principles such as Sīla (Morality), Samādhi (Concentration), and Paññā (Wisdom), the Four 
Paths to Success (Iddhipāda), the Four Noble Truths (Ariyasacca), the Three Characteristics of 
Existence (Tilakkhaṇa), and the Four Divine Abidings (Brahmavihāra). These teachings provide 
mental stability, analytical thinking, adaptability to change, and harmonious social integration. 
The study also examines case studies of Thailand and Bhutan, illustrating how Buddhist 
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principles have been applied to national development and individual well-being. Furthermore, 
recommendations are provided for individuals, organizations, and governments on integrating 
Buddhist wisdom to cultivate ethical and resilient citizens prepared to thrive in the modern 
world. 
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บทนำ 

ในโลกยุคปัจจุบัน เรากำลังก้าวเข้าสู่ยุคที่เรียกว่า "VUCA World" ซึ่งเป็นคำท่ีเกิดข้ึนครั้งแรกในวงการ
ทหารของกองทัพสหรัฐอเมริกา หลังจากสิ้นสุดสงครามเย็น เพ่ือใช้อธิบายสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความผัน
ผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ (Bennett & Lemoine, 2014) คำว่า VUCA เป็นตัว
ย่อท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1. Volatility (ความผันผวน): ลักษณะของโลกท่ีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและคาดเดาได้ยาก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาดแรงงาน และสถานการณ์ทางการ
เมือง 2. Uncertainty (ความไม่แน่นอน): ความไม่แน่ชัดเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ส่งผลให้
การวางแผนระยะยาวเป็นไปได้ยาก 3. Complexity (ความซับซ้อน): สถานการณ์ท่ีมีหลายปัจจัยเกี่ยวข้องและ
เชื่อมโยงกัน ทำให้การวิเคราะห์และตัดสินใจเป็นไปอย่างยากลำบาก  และ 4. Ambiguity (ความคลุมเครือ): 
สถานการณ์ท่ีขาดความชัดเจนและมีความหมายได้หลายทาง ทำให้เกิดความสับสนและการตัดสินใจที่ผิดพลาด
ได้งา่ย 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีชีวิตของผู้คนทั่วโลก ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (Sullivan, 2012) ในบริบทดังกล่าว การมีเครื่องมือหรือหลักคิดที่ช่วยให้
สามารถปรับตัวและเผชิญหน้ากับความไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง 

อนึ่ง ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินชีวิตของผู้คน พลเมืองต้อง
เผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนหลายประการ เช่น ความเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน การเข้าถึงข้อมูล
มหาศาลที่อาจทั้งเป็นประโยชน์และเป็นภัย รวมถึงภาวะความเครียดและความไม่มั่นคงทางจิตใจ (Mack et 
al., 2016) ความกดดันเหล่านี้ทำให้ผู้คนต้องการทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การบริหารจัดการตนเอง และการ
ตัดสินใจอย่างมีสติและรอบคอบมากขึ้น 

สำหรับตัวอย่างของความท้าทายที่สำคัญในยุค VUCA ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้ทักษะการทำงานล้าสมัยในเวลาอันสั้น การแข่งขันในตลาดแรงงานที่สูงขึ้น ซึ่งสร้างความ
กดดันและความเครียดสะสม การเผชิญกับข่าวปลอมและข้อมูลที่บิดเบือน ทำให้ผู้คนต้องพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล และการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต เช่น การทำงานแบบรี โมตหรือเศรษฐกิจ
แบ่งปัน 

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาพลเมืองให้สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้อย่างมั่นคงทั้งทางกาย
และใจ จึงกลายเป็นสิ่งจำเป็นเร่งด่วนในยุคสมัยนี้ 

ส่วนบทบาทของพระพุทธศาสนาในการเสริมสร้างคุณค่าทางจริยธรรมและความม่ันคงทางจิตใจ ได้แก่ 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่เน้นการพัฒนาปัญญาและความรู้แจ้งในการดำเนินชีวิต โดยมีหลักธรรมที่
สามารถนำมาปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการเผชิญกับความไม่แน่นอนของโลกยุค VUCA หลักไตรสิกขา 
ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยสร้างความมั่นคงทางจิตใจและคุณธรรมในการดำเนิน
ชีวิต (Payutto, 2000) ประกอบด้วยศีล (Sīla): การรักษาศีลช่วยให้พลเมืองมีความรับผิดชอบและมีวินัยใน
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ตนเอง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างสงบสุข สมาธิ (Samādhi): การฝึกสมาธิและ
เจริญสติช่วยลดความเครียดและสร้างสมดุลทางอารมณ์ ช่วยให้ผู้คนมีสติรู้เท่าทันและตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล 
และปัญญา (Paññā): การพัฒนาปัญญาช่วยให้เข้าใจความเป็นจริงของโลกและยอมรับความเปลี่ยนแปลงได้
อย่างสงบ 

นอกจากนี้ หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ยังเป็นแนวทางที่ช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อรับมือกับความท้าทายในยุค VUCA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Gethin, 2008) 

ดังนั้น การบูรณาการหลักธรรมของพระพุทธศาสนากับกระบวนการพัฒนาพลเมือง จะช่วยให้ผู้คน
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและพร้อมเผชิญกับความไม่แน่นอนในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มั่นคงและสงบสุข 
 
ความหมายและแนวคิดของ VUCA World 

แนวคิด VUCA World เป็นกรอบการวิเคราะห์ที่ถูกนำมาใช้อธิบายลักษณะของโลกที่เต็มไปด้วยการ
เปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน โดยคำว่า VUCA ย่อมาจาก Volatility (ความผันผวน), Uncertainty 
(ความไม ่แน ่นอน) , Complexity (ความซ ับซ ้อน) , และ Ambiguity (ความคล ุมเคร ือ)  ซ ึ ่ งเป็น
สภาพแวดล้อมที่ท้าทายการดำเนินชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต (Bennett & Lemoine, 2014) โดย
รายละเอียดแต่ละประเด็นของคำว่า VUCA มีดังต่อไปนี้ 

1. V - Volatility (ความผันผวน) ได้แก่ ความผันผวนหมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและไม่
สามารถคาดการณ์ได้ ซึ่งส่งผลต่อหลายด้านของสังคม เช่น เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI), เทคโนโลยีบล็อกเชน และระบบอัตโนมัติที่พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง (Schwab, 2016) การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เช่น วิกฤตการณ์ทางการเงิน ภาวะเงินเฟ้อ หรือการเปลี่ยนแปลงด้านตลาดแรงงาน
ที่เกิดจากดิจิทัลดิสรัปชัน (Digital Disruption) (World Economic Forum, 2020) และผลกระทบจากโรค
ระบาดและวิกฤติสุขภาพโลก เช่น การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบ
สาธารณสุขและวิถีชีวิตของผู้คน (Mack & Khare, 2020) 

2. U - Uncertainty (ความไม่แน่นอน) ได้แก่ ความไม่แน่นอนหมายถึง ความยากลำบากในการ
คาดการณ์อนาคต เนื่องจากขาดข้อมูลที่ชัดเจนหรือมีปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้  โดยตัวอย่างของความไม่แน่นอน 
ได้แก่ วิกฤติทางสังคมและการเมือง เช่น ความขัดแย้งทางอุดมการณ์ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่ไม่
แน่นอน และความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Friedman, 2016) ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่รุนแรงขึ้น เช่น ภาวะโลก
ร้อน การสูญพันธุ์ของสิ่งมีชีวิต และภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ (Rockström et al., 2009) และ
ความไม่แน่นอนของตลาดแรงงานและอนาคตของอาชีพ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการใช้ 
AI ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ (Brynjolfsson & McAfee, 2014) 

3. C - Complexity (ความซับซ้อน) ได้แก่ ความซับซ้อนหมายถึง สภาพแวดล้อมที่มีปัจจัยหลาย
อย่างเชื่อมโยงกันและมีผลกระทบต่อกัน ทำให้ยากต่อการวิเคราะห์และแก้ปัญหา  เช่น ผลกระทบของโลกาภิ
วัตน์ ที่ทำให้เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของแต่ละประเทศมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น (Giddens, 1999) 
ปัญญาประดิษฐ์และบิ๊กดาต้า ที่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในระดับมหภาค เช่น ระบบอัลกอริทึมที่สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลปริมาณมหาศาลได้ แต่ก็อาจสร้างอคติในการวิเคราะห์ข้อมูล (O’Neil, 2016) และระบบ
เศรษฐกิจที่ซับซ้อน เช่น การค้าระหว่างประเทศ ตลาดหุ้น และเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงตามปัจจัย
หลายประการ (Acemoglu & Robinson, 2012) 
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4. A - Ambiguity (ความคลุมเครือ) ได้แก่ ความคลุมเครือหมายถึง สถานการณ์ที่ข้อมูลไม่ชัดเจน 
มีความขัดแย้งกัน หรือมีหลายความหมาย ทำให้ยากต่อการตัดสินใจ  เช่น ข้อมูลที่ไม่แน่ชัดหรือขัดแย้งกัน 
โดยเฉพาะในยุคของข้อมูลข่าวสารที่เต็มไปด้วยข่าวปลอม (Fake News) และข้อมูลที่ถูกบิดเบือน (Wardle & 
Derakhshan, 2017) แนวโน้มทางสังคมที่ไม่สามารถอธิบายได้อย่างชัดเจน เช่น ความเปลี่ยนแปลงของ
ค่านิยมทางวัฒนธรรมและศีลธรรม (Bauman, 2000) และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในองค์กรและรัฐบาล ที่ต้อง
เผชิญกับข้อมูลที่มีหลายแง่มุม ทำให้การกำหนดนโยบายมีความไม่แน่นอน (Snowden & Boone, 2007) 

สรุปว่า แนวคิด VUCA World เป็นกรอบที่ช่วยให้เราเข้าใจถึงลักษณะของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ ่งส่งผลกระทบต่อทั ้งภาคเศรษฐกิจ สังคม และการดำรงชีวิตของมนุษย์ การตระหนักถึง
ความหมายของ VUCA จะช่วยให้บุคคล องค์กร และสังคมสามารถปรับตัวและเตรียมความพร้อมเพ่ือเผชิญกับ
อนาคตทีไ่ม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทของพระพุทธศาสนาในการพัฒนาพลเมืองยุค VUCA 

ในยุค VUCA World (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) หรือโลกที่เต็มไปด้วย
ความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ การดำเนินชีวิตของพลเมืองต้องเผชิญกับความท้าทาย
มากมาย เช่น การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การแข่งขันทางเศรษฐกิจ และความขัดแย้งทางสังคม 
พระพุทธศาสนาเป็นแหล่งแนวคิดและหลักปฏิบัติที่สามารถช่วยให้พลเมืองพัฒนาคุณลักษณะที่สำคัญเพ่ือ
เผชิญกับความไม่แน่นอนของโลกปัจจุบัน 
1. ศีล สมาธิ ปัญญา: แนวทางสร้างความม่ันคงทางจิตใจ 

หลัก ศีล สมาธิ ปัญญา (Sīla, Samādhi, Paññā) เป็นพื ้นฐานสำคัญของพระพุทธศาสนา ซึ ่งมี
บทบาทในการพัฒนาพลเมืองให้สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีสติปัญญา และเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในยุค  
VUCA World ได ้ อย ่ า งม ีป ระส ิ ทธ ิ ภ าพ ( Rahula, 1974) โดยหลั กธรรมท ั ้ ง ส ามประการน ี ้ เ ป็ น
กระบวนการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การควบคุมพฤติกรรม (ศีล) ไปสู่การฝึกฝนจิตใจ (สมาธิ) และ
การพัฒนาปัญญาเพ่ือให้เข้าใจโลกตามความเป็นจริง (ปัญญา) (Harvey, 2013) 

1.1 ศีล (Sīla): การสร้างวินัยในตนเองและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ศีล หมายถึง ข้อปฏิบัติที่ช่วยควบคุมพฤติกรรมให้อยู่ในกรอบของศีลธรรม  และช่วยสร้างความเป็น

ระเบียบในสังคม (Gethin, 1998) ศีลไม่ได้เป็นเพียงข้อกำหนดทางศาสนา แต่เป็นเครื่องมือช่วยให้พลเมือง
ดำเนินชีวิตอย่างมีวินัย ควบคุมตนเอง และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุข โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่
ข้อมูลข่าวสารกระจายตัวอย่างรวดเร็ว ศีลช่วยให้พลเมืองตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ  
กล่าวคือ 

1. ศีลช่วยควบคุมพฤติกรรมและสร้างจริยธรรมในสังคม  ศีลเป็นแนวทางที่ช่วยให้บุคคลมี
ระเบียบวินัยและปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง เช่น ศีล 5 ซึ่งประกอบด้วย การไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติผิด
ทางเพศ ไม่พูดเท็จ และไม่เสพสิ่งมึนเมา (Harvey, 2000) การปฏิบัติตามศีล 5 ช่วยลดความขัดแย้งในสังคม 
และส่งเสริมให้พลเมืองมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากข้ึน 

2. ศีลช่วยให้พลเมืองรับมือกับโลกดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม  ในยุคปัจจุบันที่ข้อมูลข่าวสาร
แพร่กระจายอย่างรวดเร็ว พลเมืองต้องเผชิญกับปัญหาการใช้โซเชียลมีเดียที่อาจนำไปสู่การใส่ร้ายป้ายสี หรือ
เผยแพร่ข้อมูลเท็จ ศีลข้อที่ 4 (การไม่พูดเท็จ) เป็นหลักธรรมที่ช่วยให้บุคคลมีความรับผิดชอบต่อคำพูดของ
ตนเอง (Saddhatissa, 1997) 
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3. ศีลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้พลเมืองไม่ตกเป็นเหยื่อของอารมณ์และกิเลส ศีลช่วยลดอิทธิพล
ของความโลภ (Lobha), โกรธ (Dosa) และหลง (Moha) ซึ ่งเป็นรากเหง้าของปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
(Bodhi, 2005) เช่น การไม่ลักทรัพย์ (ศีลข้อที่ 2) ทำให้พลเมืองมีจริยธรรมในการทำธุรกิจและเศรษฐกิจดิจิทัล 

1.2 สมาธิ (Samādhi): การเสริมสร้างสติและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
สมาธิ หมายถึง การฝึกฝนจิตใจให้แน่วแน่และมีสมดุล ซึ่งช่วยให้พลเมืองมีความสามารถในการควบคุม

อารมณ์ ตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพในการทำงาน (Gunaratana, 2002) กล่าวคือ 
1. สมาธิช่วยให้พลเมืองมีสติและรับมือกับความเครียด ในยุคที่ผู้คนได้รับข้อมูลจำนวนมากใน

แต่ละวัน การฝึกสมาธิช่วยให้พลเมืองสามารถลดความเครียดและจัดการอารมณ์ได้ดีขึ้น (Kabat-Zinn, 2003) 
การฝึกสมาธิยังช่วยให้พลเมืองสามารถโฟกัสกับงานและลดปัญหาการทำงานแบบ multitasking ซึ่งส่งผลเสีย
ต่อประสิทธิภาพการทำงาน (Goleman, 2013) 

2. สมาธิช่วยเพิ่มความสามารถในการตัดสินใจ สมาธิช่วยให้จิตใจสงบและเพิ่มความสามารถ
ในการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นกลาง พลเมืองที่ฝึกสมาธิสามารถรับมือกับปัญหาได้ดีขึ้น และไม่ตกเป็น
เหยื่อของอารมณ์และความรีบร้อนในการตัดสินใจ (Davidson & Lutz, 2008) 

3. สมาธิช่วยให้พลเมืองมีความคิดสร้างสรรค์และปรับตัวได้ดี งานวิจัยพบว่าการฝึกสมาธิช่วย
เพ่ิม ความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และช่วยให้บุคคลมีความยืดหยุ่นทางปัญญา 
ทำให้สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้ดีข้ึน (Lutz et al., 2004) กล่าวคือ 

1.3 ปัญญา (Paññā): การใช้เหตุผลและมองเห็นสัจธรรมของชีวิต 
ปัญญา หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจโลกตามความเป็นจริง ไม่ใช่แค่การมีความรู้เชิงทฤษฎี แต่

หมายถึงความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเก่ียวกับธรรมชาติของชีวิตและโลก (Harvey, 2013) กล่าวคือ 
1. ปัญญาช่วยให้พลเมืองรู้เท่าทันโลกและเข้าใจความจริงของชีวิต  ปัญญาทางพุทธศาสนา

เกี่ยวข้องกับการเข้าใจหลัก ไตรลักษณ์ (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) ซึ่งช่วยให้พลเมืองสามารถปรับตัวต่อความ
เปลี่ยนแปลงได้โดยไม่ยึดติดกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Ricard, 2015) 

2. ปัญญาช่วยให้พลเมืองมีวิจารณญาณและไม่ถูกครอบงำโดยข้อมูลผิดพลาด  ในยุคข้อมูล
ข่าวสาร พลเมืองต้องเผชิญกับ Fake News และข้อมูลที่คลุมเครือ หลักปัญญาสอนให้ใช้เหตุผลพิจารณาสิ่ง
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ (Bodhi, 2005) 

3. ปัญญาช่วยให้พลเมืองสามารถตัดสินใจเชิงจริยธรรมและมีความรับผิดชอบ ปัญญาที่
แท้จริงไม่ใช่เพียงความรู้ในเชิงทฤษฎี แต่หมายถึง "โยนิโสมนสิการ" หรือการคิดพิจารณาอย่างมีเหตุผลและ
ลึกซึ้ง ซึ่งช่วยให้พลเมืองสามารถตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักศีลธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม (Harvey, 
2013) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้เข้าใจได้ว่า หลัก ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้พลเมือง
สามารถดำรงชีวิตในยุค VUCA World ได้อย่างมั่นคง ศีลช่วยสร้างวินัยและความรับผิดชอบต่อสังคม สมาธิ
ช่วยเพิ่มความสามารถในการโฟกัสและจัดการอารมณ์ ขณะที่ปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถเข้าใจโลกและ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ด้วยแนวทางนี้ พลเมืองสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. หลักอิทธิบาท 4: เครื่องมือพัฒนาทักษะและความสามารถของพลเมือง 

อิทธิบาท 4 (Iddhipāda 4) เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที ่ช่วยพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของบุคคลให้สามารถดำรงชีวิตและประสบความสำเร็จในโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Harvey, 2013) หลักธรรมนี้เน้นย้ำถึง แรงจูงใจ (ฉันทะ), ความพากเพียร (วิริยะ), สมาธิ (จิตตะ), และการ
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พิจารณาไตร่ตรอง (วิมังสา) ซึ่งเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยให้พลเมืองสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสังคมที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2.1 ฉันทะ (Chanda): การมีความรักในสิ่งท่ีทำ 
ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจและความกระตือรือร้นในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นแรงผลักดันที่ช่วย

ให้บุคคลสามารถทำงานหรือพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง (Gethin, 1998) กล่าวคือ 
1. แรงจูงใจภายในและความสุขในการทำงาน  พลเมืองที ่มี แรงจูงใจภายใน ( Intrinsic 

Motivation) จะมีแนวโน้มที่จะทำงานอย่างมีความสุขและเต็มใจ ซึ่งจะส่งผลให้พวกเขามีความคิดสร้างสรรค์
และพัฒนาทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง (Ryan & Deci, 2000) การมีฉันทะในการทำงานทำให้พลเมืองมี
เป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดีต่อสังคม (Fredrickson, 2001) 

2. ฉันทะช่วยสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ บุคคลที่มีฉันทะจะมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้
สิ่งใหม่และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคดิจิทัล เช่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Selwyn, 2017) 

2.2 วิริยะ (Viriya): ความพากเพียรและความสามารถในการปรับตัว 
วิริยะ หมายถึง ความพยายามและความอดทนในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จ ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญ

ที่ช่วยให้พลเมืองสามารถรับมือกับอุปสรรคและความท้าทายของโลกยุคใหม่ (Bodhi, 2005) กล่าวคือ 
1. ความพากเพียรในการเร ียนรู ้และพัฒนาทักษะใหม่  ในยุคที ่ เทคโนโลยีและสังคม

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคคลต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง (Duckworth, 
2016) วิริยะช่วยให้บุคคลสามารถเผชิญกับปัญหาและมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง แม้จะต้องเผชิญกับความ
ยากลำบาก (Baumeister & Tierney, 2011) 

2. การพัฒนาความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) วิริยะช่วยให้พลเมืองสามารถ
ปรับตัวกับสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เช่น การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน และการพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคต เช่น ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity), การแก้ปัญหา (Problem-Solving), และความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับ AI (World Economic Forum, 2020) 

2.3 จิตตะ (Citta): ความใส่ใจและสมาธิในการเรียนรู้และทำงาน 
จิตตะ หมายถึง ความตั้งใจและความใส่ใจในการทำงาน ซึ่งช่วยให้บุคคลสามารถโฟกัสกับสิ่งที่ทำได้

อย่างมีประสิทธิภาพ (Harvey, 2013) กล่าวคือ 
1. สมาธิช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน พลเมืองที่มีสมาธิสามารถจัดลำดับความสำคัญ

ของงานได้ดีขึ้น และลดปัญหาการทำงานแบบ Multitasking ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อประสิทธิภาพการทำงาน 
(Goleman, 2013) 

2. จิตตะช่วยลดความเครียดและเพิ่มความสมดุลในชีวิต การฝึกจิตตะช่วยให้บุคคลสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุล ลดความฟุ้งซ่านและความเครียดที่เกิดจากข้อมูลข่าวสารจำนวนมาก (Kabat-Zinn, 
1994) การมีจิตตะยังช่วยให้พลเมืองสามารถควบคุมอารมณ์และตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลมากขึ้น (Davidson 
& Lutz, 2008) 

2.4 วิมังสา (Vimamsa): การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
วิมังสา หมายถึง การพิจารณาไตร่ตรองและวิเคราะห์สิ่งต่างๆ อย่างมีเหตุผล ซึ่งเป็นทักษะสำคัญที่

ช่วยให้พลเมืองสามารถเผชิญกับข้อมูลข่าวสารจำนวนมากในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Bodhi, 2005) 
กล่าวคือ 
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1. การคิดวิเคราะห์ช่วยให้พลเมืองแยกแยะข้อมูลที่ถูกต้องและข่าวปลอม ในยุคที่ ข่าวปลอม 
(Fake News) และข้อมูลผิดพลาดแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว พลเมืองต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
และพิจารณาข้อมูลก่อนเชื่อหรือแชร์ต่อ (Wardle & Derakhshan, 2017) 

2. หลักการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหา วิมังสาช่วยให้บุคคลมี
ทักษะในการแก้ปัญหา (Problem-Solving) และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งเป็นหนึ่งในทักษะที่สำคัญใน
ศตวรรษที่ 21 (Puchalski & Ferrell, 2010) การฝึกวิมังสายังช่วยให้พลเมืองสามารถรับมือกับความไม่
แน่นอนของโลกได้อย่างมั่นใจและรอบคอบ (Ricard, 2015) 

สรุปว่า หลัก อิทธิบาท 4 เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้พลเมืองสามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็นในโลกยุค 
VUCA World ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ฉันทะช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง วิริยะช่วยให้
บุคคลสามารถพากเพียรและปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง จิตตะช่วยให้มีสมาธิ และความใส่ใจในการทำงาน 
ขณะที่วิมังสาช่วยให้สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ด้วยแนวทางนี้ พลเมืองสามารถพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในโลกที่ซับซ้อนและไม่แน่นอนได้อย่างมั่นคง 
 
3. หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการชีวิตในยุคที่ไม่แน่นอน  

ในยุคที่โลกเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนหรือ VUCA World (Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity) พลเมืองจำเป็นต้องมีแนวทางในการดำรงชีวิตที่ช่วยให้สามารถปรับตัวและเผชิญกับความท้าทาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักพุทธธรรม เช่น อริยสัจ 4, ไตรลักษณ์ และพรหมวิหาร 4 เป็นแนวทางสำคัญท่ีช่วย
ให้บุคคลสามารถบริหารจัดการชีวิตได้อย่างสมดุล โดยใช้หลักเหตุผลและการตระหนักรู้ 

3.1 อริยสัจ 4 (Four Noble Truths): การทำความเข้าใจปัญหาและแนวทางแก้ไข 
อริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมพื้นฐานของพระพุทธศาสนาที่ช่วยให้บุคคลสามารถเข้าใจปัญหาและ

แนวทางแก้ไขผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 4 ขั ้นตอน ได้แก่ ทุกข์ (Dukkha), สมุทัย (Samudaya), นิโรธ 
(Nirodha), และมรรค (Magga) (Gethin, 1998) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  

1. ทุกข์ (Dukkha): การตระหนักรู้ถึงปัญหา โลกปัจจุบันเต็มไปด้วยปัญหาทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี อริยสัจสอนให้พลเมืองยอมรับว่าความทุกข์เป็นสิ่งที่เกิดข้ึนได้และเป็นธรรมชาติของชีวิต 
(Harvey, 2013) 

2. สมุทัย (Samudaya): การค้นหาสาเหตุของปัญหา ปัญหาต่างๆ มักเกิดจากความโลภ 
(Greed), โกรธ (Hatred), และหลง (Delusion) ซึ่งเป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาดและ
ปัญหาทางสังคม (Rahula, 1974) 

3. นิโรธ (Nirodha): การแก้ไขปัญหาจากต้นเหตุ แนวทางในการลดปัญหาคือการพัฒนา
ความเข้าใจในตนเองและสังคม และลดอัตตาหรือความยึดติดในตนเอง (Ricard, 2015) 

4. มรรค (Magga): แนวทางการดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง การปฏิบัติตาม มรรคมีองค์ 8 (Noble 
Eightfold Path) เช่น การมี สัมมาทิฐิ (Right View), สัมมาสติ (Right Mindfulness) และ สัมมาสมาธิ (Right 
Concentration) จะช่วยให้พลเมืองมีแนวทางในการใช้ชีวิตอย่างมีสติและปัญญา (Bodhi, 2000) 

3.2 ไตรลักษณ์ (Three Marks of Existence): การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
ไตรลักษณ์ หรือ ลักษณะสามประการของสรรพสิ่ง ได้แก่ อนิจจัง (Anicca), ทุกขัง (Dukkha), และ

อนัตตา (Anatta) ซึ่งเป็นแนวคิดสำคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได้อย่างสงบแม้เผชิญกับ
ความไม่แน่นอน (Harvey, 2013) 
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1. อนิจจัง (Anicca): การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งธรรมดา โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยีและสังคม แนวคิดเรื่องอนิจจังช่วยให้บุคคลเข้าใจว่าทุกสิ่งไม่จีรังและสามารถ
ปรับตัวได้ง่ายขึ้น (Rahula, 1974) 

2. ทุกขัง (Dukkha): การยอมรับว่าความไม่แน่นอนนำมาซึ่งความทุกข์ หากบุคคลเข้าใจว่า
ความทุกข์เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ก็จะสามารถเผชิญกับปัญหาได้อย่ างมีสติและไม่จมอยู่กับอารมณ์ด้านลบ 
(Gethin, 1998) 

3. อนัตตา (Anatta): การลดอัตตาและยึดติดในตัวตน แนวคิดนี้ช่วยให้พลเมืองสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีขึ้น ลดการเอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง และมีแนวโน้มที่จะใช้ชีวิตอย่างมีความหมายมาก
ขึ้น (Ricard, 2015) 

3.3 พรหมวิหาร 4 (Four Brahmavihārās): การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 
พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่ช่วยส่งเสริมความเมตตาและความเข้าใจซึ ่งกันและกันในสังคม 

ประกอบด้วย เมตตา (Loving-kindness), กรุณา (Compassion), มุทิตา (Sympathetic Joy), และอุเบกขา 
(Equanimity) (Dalai Lama, 1995)  

1. เมตตา (Mettā): ความรักและปรารถนาดีต่อผู ้อื ่น เมตตาทำให้บุคคลสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม ลดความขัดแย้งและการแบ่งแยก (Harvey, 2013) 

2. กรุณา (Karuṇā): ความเห็นอกเห็นใจและช่วยเหลือผู้อื ่น กรุณาสร้างสังคมที่มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และช่วยให้บุคคลสามารถพัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อผู้อื่น (Ricard, 2015) 

3. มุทิตา (Muditā): ความยินดีในความสำเร ็จของผู ้อ ื ่น พลเมืองที ่ม ีม ุท ิตาจะสามารถ            
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุข และไม่เกิดความอิจฉาหรือการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม                           (Dalai 
Lama, 1995) 

4. อุเบกขา (Upekkhā): ความวางเฉยอย่างมีปัญญา อุเบกขาช่วยให้บุคคลสามารถรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกโดยไม่ถูกครอบงำด้วยอารมณ์ และสามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (Ricard, 2015) 

สรุปว่า หลักพุทธธรรม เช่น อริยสัจ 4, ไตรลักษณ์ และพรหมวิหาร 4 สามารถเป็นแนวทางสำคัญที่
ช่วยให้พลเมืองสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนของโลกได้อย่างมีสติและปัญญา โดยอริยสัจ 4 ช่วยให้บุคคล
สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ไตรลักษณ์ช่วยให้เข้าใจธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 
และพรหมวิหาร 4 ช่วยให้บุคคลสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างสงบสุข ด้วยแนวทางเหล่านี้ พลเมืองจะ
สามารถพัฒนาตนเองและดำรงชีวิตในโลกยุคปัจจุบันได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
กรณีศึกษาการนำหลักพุทธศาสนาไปใช้ในชีวิตจริง 

การนำหลักพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร
หรือประเทศ หลักธรรมที่เน้นเรื่อง ศีล สมาธิ ปัญญา และแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านหลัก อิทธิบาท 
4 และอริยสัจ 4 ถูกนำมาใช้เพื่อสร้างสมดุลในการดำรงชีวิต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 
1. กรณีขององค์กรหรือประเทศที่ใช้หลักพุทธศาสนาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 

1.1 เศรษฐกิจพอเพียง: แนวคิดพุทธศาสนาในประเทศไทย 
หนึ่งในตัวอย่างที่โดดเด่นของการนำหลักพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในระดับประเทศคือ  แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้รับการพัฒนาและเผยแพร่โดย พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
(รัชกาลที่ 9) แนวคิดนี้ได้รับแรงบันดาลใจจากหลัก มัชฌิมาปฏิปทา (Middle Path) ของพระพุทธศาสนา ที่
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เน้นความสมดุล ความพอประมาณ และความมีเหตุมีผลในการดำเนินชีว ิต ( Sufficiency Economy 
Philosophy, 2007) 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 3 แนวทางหลัก ได้แก่ พอประมาณ (Moderation): การ
ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ไม่ฟุ่มเฟือยหรือตึงเครียดจนเกินไป (UNDP, 2007) มีเหตุผล (Reasonableness): 
การตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและความเป็นจริง ลดการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยอารมณ์ (NESDB, 2007) 
และมีภูมิคุ้มกัน (Self-immunity): การเตรียมความพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนของ
โลก (Sathirathai & Piboolsravut, 2004) 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงถูกนำไปใช้ในหลายภาคส่วน เช่น ด้านเกษตรกรรม:  การทำเกษตรแบบ
ผสมผสาน เพื่อลดการพึ่งพาตลาดภายนอกและสร้างความยั่งยืน (Chambers & Conway, 1992) ด้านธุรกิจ: 
บริษัทไทยหลายแห่ง เช่น ปตท. และ ธนาคารไทยพาณิชย์ ได้นำแนวคิดนี้มาใช้ในการดำเนินธุรกิจเพ่ือลดความ
เสี่ยงและสร้างความยั่งยืน (Chirathivat, 2010) และด้านการศึกษา: หลายมหาวิทยาลัยในไทยได้นำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปสอนในหลักสูตรเพื ่อส่งเสริมจิตสำนึกด้านความยั่งยืนและคุณธรรม (Wibulswasdi, 
2016) 

1.2 ประเทศภูฏาน: ดัชนีความสุขมวลรวมประชาชาติ (Gross National Happiness - GNH) 
ประเทศภูฏานนำแนวคิดทางพุทธศาสนามาปรับใช้ในระดับนโยบายของรัฐผ่านแนวคิด ดัชนีความสุข

มวลรวมประชาชาติ (GNH) ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) โดยเน้น ความสุข
และความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชนมากกว่าตัวเลขทางเศรษฐกิจ (Ura, Alkire, Zangmo, & Wangdi, 2012) 

แนวคิด GNH มี 4 เสาหลัก ได้แก่ 1. การพัฒนาที่ยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม (Sustainable and 
Equitable Socio-Economic Development) 2. กา รอน ุ ร ั ก ษ ์ ส ิ ่ ง แ ว ดล ้ อ ม  ( Conservation of the 
Environment) 3. การรักษาและส่งเสริมวัฒนธรรม (Preservation and Promotion of Culture) และ 4. 
การปกครองที่ดี (Good Governance) (Thinley, 2005) 

แนวคิดนี้ส่งผลให้ภูฏานมีนโยบายที่เน้นคุณภาพชีวิตของประชาชน เช่น การศึกษาฟรีและสาธารณสุข
ฟรี เพื่อให้ประชาชนสามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข (Verma, 2017) การอนุรักษ์ธรรมชาติ โดยภูฏานเป็น
หนึ่งในไม่กี ่ประเทศในโลกที่มีสมดุลคาร์บอนเป็นศูนย์ (carbon-neutral) (McDonald, 2016) และการ
กำหนดนโยบายที่คำนึงถึงจิตใจและศีลธรรม ซึ่งได้รับอิทธิพลจากหลักพรหมวิหาร 4 และอริยสัจ 4 (Ura et 
al., 2012) 
2. แนวทางปฏิบัติสำหรับบุคคลทั่วไป 

2.1 การนำสมาธิและสติไปใช้ในที่ทำงาน 
การฝึกสมาธิและสติ (Mindfulness and Meditation) เป็นแนวทางหนึ่งที ่ช่วยให้บุคคลสามารถ

จัดการกับความเครียดและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ในปัจจุบัน หลายองค์กร เช่น  Google, Apple, และ 
General Mills ได้นำการฝึกสมาธิมาใช้ในการพัฒนาองค์กร (Goleman & Davidson, 2017) เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน : งานวิจัยพบว่า การฝึกสติช่วยให้บุคคลมีสมาธิมากขึ ้น ลดการทำงานแบบ 
multitasking ที่ไม่มีประสิทธิภาพ (Kabat-Zinn, 1994) ลดความเครียด: การฝึกสมาธิช่วยลดระดับคอร์ติซอล 
(ฮอร์โมนความเครียด) และช่วยให้พนักงานสามารถรับมือกับแรงกดดันในที่ทำงานได้ดีขึ ้น (Davidson & 
Goleman, 2017) และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา : สมาธิช่วยให้สมองมีความสงบและ
เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ ได้ดียิ่งขึ้น (Siegel, 2010) 

2.2 การดำเนินชีวิตแบบมีความสมดุล 
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หลักมัชฌิมาปฏิปทา (Middle Path) ของพระพุทธศาสนาเน้นความสมดุลในการดำเนินชีวิต ซึ่ง
สามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลายด้าน เช่น สุขภาพและการออกกำลังกาย: การดูแลร่างกายโดยไม่หมกมุ่นกับ
สุขภาพจนเกินไป แต่ยังให้ความสำคัญกับโภชนาการและการออกกำลังกายที่เหมาะสม (Ricard, 2015) การใช้
เทคโนโลยี: ลดการใช้โซเชียลมีเดียอย่างไม่มีขอบเขตและใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติ (Newport, 2019) และ
ความสัมพันธ์: การสร้างสมดุลระหว่างงานและครอบครัวโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (Dalai Lama, 1995) 

สรุปว่า การนำหลักพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับบุคคลและระดับ
องค์กร ประเทศไทยใช้แนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ขณะที่ประเทศภูฏานใช้ 
ดัชนีความสุขมวลรวม (GNH) เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ ในระดับบุคคล การฝึกสมาธิและการดำเนิน
ชีวิตอย่างสมดุลสามารถช่วยให้บุคคลจัดการกับความเครียดและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 
บทสรุป 

พระพุทธศาสนาเป็น เครื่องมือสำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางจิตใจและพัฒนาความสามารถ
ของพลเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) ซ่ึงเต็มไป
ด้วยความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (Bennett & Lemoine, 2014) หลักธรรมที่สำคัญ เช่น 
ศีล สมาธิ ปัญญา, อิทธิบาท 4, อริยสัจ 4 และไตรลักษณ์ สามารถช่วยให้บุคคลและองค์กรสามารถเผชิญกับ
ความท้าทายของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีสติและปัญญา 
 
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาพลเมือง  

1. เสริมสร้างความมั ่นคงทางจิตใจ: การปฏิบัติสมาธิและสติช่วยลดความเครียด ป้องกันปัญหา
สุขภาพจิต และช่วยให้บุคคลมีความสงบภายใน (Kabat-Zinn, 2003)  

2. พัฒนาความสามารถในการตัดสินใจ: หลัก ปัญญา (Paññā) และ วิมังสา (Vimamsa) ส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ลดอคติในการตัดสินใจ และช่วยให้ประชาชนมีวิจารณญาณท่ีดีขึ้น (Ricard, 2015)  

3. เสริมสร้างวินัยและคุณธรรม: หลัก ศีล (Sīla) ช่วยควบคุมพฤติกรรม สร้างวินัย และส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของพลเมืองที่มีคุณภาพ (Harvey, 2000)  

4. สร้างความสามารถในการปรับตัว: หลัก ไตรลักษณ์ (Anicca, Dukkha, Anatta) ช่วยให้บุคคล
เข้าใจธรรมชาติของการเปลี ่ยนแปลง สามารถปรับตัวได้ดีขึ ้น และไม่ยึดติดกับสถานการณ์ที ่ไม่แน่นอน 
(Gethin, 1998) 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะต่อภาครัฐ  

1. ส่งเสริมการนำหลักศีลธรรมมาใช้ในนโยบายสาธารณะ ได้แก่ นโยบายเศรษฐกิจและสังคมควรยึด
หลัก เศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิด ความสุขมวลรวมประชาชาติ (GNH) เพื่อสร้างความยั่งยืน (Sathirathai 
& Piboolsravut, 2004) และจัดทำโครงการ ฝึกสมาธิและสติในภาคราชการ เพื่อลดความเครียดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน  

2. สนับสนุนการบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้ากับระบบสาธารณสุข ได้แก่ ส่งเสริม Mindfulness-
Based Stress Reduction (MBSR) ในการรักษาสุขภาพจิต เช่นเดียวกับที่หลายประเทศใช้สมาธิในการลด
อาการซึมเศร้าและความเครียด (Davidson & Goleman, 2017)  
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา | 17 มกราคม 2569 

292 | พุทธนวัตกรรมการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมที่ยั่งยืน 
 

3. สนับสนุนการศึกษาพุทธศาสนาในเชิงปฏิบัติ  ได้แก่ พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริม การฝึกสมาธิและ
จริยธรรมสำหรับพลเมือง ตั้งแต่ระดับเยาวชนจนถึงผู้สูงอายุ 
 
ข้อเสนอแนะต่อภาคการศึกษา 

1. ปรับหลักสูตรให้มีการเรียนรู้เรื่องพุทธศาสนาในเชิงปฏิบัติ  ได้แก่ ควรมีการเรียนรู้เรื่อง สติ สมาธิ 
และปัญญา ในห้องเรียน ผ่านกิจกรรมที่เน้นการฝึกจิตใจ เช่น  โยคะ การทำสมาธิ และการไตร่ตรองตนเอง 
(Gunaratana, 2002) และนำ หลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการส่งเสริม Growth Mindset และความสามารถใน
การเรียนรู้ของนักเรียน (Duckworth, 2016) 

2. ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทางพุทธศาสนา ได้แก่ พัฒนา แอปพลิเคชันด้านสมาธิและสติ 
เพื่อให้นักเรียนสามารถฝึกปฏิบัติได้ง่ายขึ้น เช่น แอปพลิเคชัน "Headspace" และ "Calm" ที่ได้รับความนิยม
ทั่วโลก (Goleman, 2013) 

3. ฝึกอบรมครูและบุคลากรให้มีความเข้าใจในหลักพุทธศาสนา ได้แก่ ครูควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักพรหมวิหาร 4 และสามารถนำมาใช้ในการจัดการชั้นเรียน ส่งเสริมความเมตตาและความเห็นอกเห็นใจใน
ระบบการศึกษา (Ricard, 2015) 
 
ข้อเสนอแนะต่อภาคเอกชน 

1. บูรณาการหลักพุทธศาสนาในการบริหารองค์กร ได้แก่ นำแนวคิด Mindful Leadership มาใช้ใน
การบริหารองค์กร เพื่อลดความเครียดและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน (Carroll, 2007) และส่งเสริม การ
ทำงานที่สมดุล (Work-Life Balance) โดยใช้หลัก มัชฌิมาปฏิปทา (Middle Path) เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

2. จัดฝึกอบรมด้านสมาธิและสติสำหรับพนักงาน ได้แก่ หลายองค์กร เช่น Google, Apple, และ 
General Mills ได้พัฒนาโปรแกรม "Search Inside Yourself" ซึ่งเป็นหลักสูตรสมาธิสำหรับพนักงาน เพ่ือ
ช่วยให้พวกเขาเพ่ิมศักยภาพในการทำงานและพัฒนาทักษะทางอารมณ์ (Chade-Meng Tan, 2012) 

3. ส่งเสริมการทำธุรกิจที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ ธุรกิจควรใช้ หลักศีล (Sīla) 
เป็นแนวทางในการดำเนินงาน เช่น การหลีกเลี่ยงการคอร์รัปชัน การคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม (Wibulswasdi, 2016) 

สรุปว่า เพื่อให้หลักพุทธศาสนามีบทบาทในการพัฒนาพลเมืองอย่างแท้จริง ภาครัฐ ภาคการศึกษา 
และภาคเอกชนควรบูรณาการหลักธรรมต่างๆ เข้าไปในระบบการบริหาร การศึกษา และการทำงาน หลักธรรม
เช่น ศีล สมาธิ ปัญญา, อิทธิบาท 4 และไตรลักษณ์ สามารถช่วยให้ประชาชนมี จิตใจที่มั่นคง ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และดำรงชีวิตอย่างสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในโลกยุค VUCA 
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