
  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťş' 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťş 

 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢ 
 

 

 
ĽŅĶĭńĠ 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
ľĴĺħĪňŗȮŠȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  
ľĴĺħĪňŗȮšȮȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ Ŧ  
ľĴĺħĪňŗȮŢȮȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  
ľĴĺħĪňŗȮţȮȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ  

ľĴĺħĪňŗȮŤȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ ş  
ľĴĺħĪňŗȮťȮȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ Š  
ľĴĺħĪňŗ ŦȮȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ  
ľĴĺħĪňŗȮŧȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ť  
ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
 ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
 ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

 

ĳŅėįĬĺĔȮė  
 -ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ı,Ļ,ȮšŤţš 

 

 -ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ ŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŧ 

 

 -ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤş 

 

 - ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
&ĜĭńĭĪňŗȮŢ' ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 

 

 -ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦ 

 

 -ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤŠ 

 

 -ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĻŅĽĬĔŇěȮı,Ļ,ȮšŤţť  
 -ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴ 
ı,Ļ,ȮšŤţť 

 

ĳŅėįĬĺĔȮĚȮȮ  
 ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬŀŅěŅĶĵƢȮȮ  
ĳŅėįĬĺĔȮě  

 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťş' 
 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅȮȮȮȮ ĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ 
 

ľĴĺħĪňŗȮȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 
Š,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ 8ȮȮȮšŤŤşŠŧŤŠŠşşŢşţȮ 

ĳŅļŅœĪĵ 8ȮȮȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ 8ȮȮȮBachelor of Arts Program in English 
 

š,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&œĪĵ' Ȯ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&œĪĵ' Ȯ8Ȯıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ŀńĚĔķļ'ȮȮ8ȮBachelor of Arts &English' 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ŀńĚĔķļ'ȮȮȮ8ȮB,A,Ȯ&English' 
 

Ţ,ȮĺŇĝŅŏŀĔľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮ ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵĴňĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĪķļġňŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľƟĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩȮȮȮ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ţ,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŜŅĬĺĬȮŠţşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

Ť,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
Ť,ŠȮĶŌĮŐĭĭȮ 

  ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮţȮĮƖȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
Ť,šȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&ŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň'Ȯ 

  ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
Ť,ŢȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 

  ĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
Ť,ţȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 

  ĶńĭĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ť,ŤȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 

Ȯ  ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵŏĜıŅŃ 
Ť,ťȮĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

  ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅŏħňĵĺȮėŊŀȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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ť,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ť,ŠȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ť,šȮȮŏĮƕħĽŀĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş 
ȮȮ ť,ŢȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŨȮŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťş 
 ť,ţȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŦȮ
ŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮı,Ļ,ȮšŤťş 
ȮȮȮȮȮȮȮ ť,ŤȮȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŢ-šŤťş
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšȮŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťş 
Ȯ ť,ťȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
šŨȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťş 

Ŧ,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,ȮšŤŤŧȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ 
 

ŧ,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬœħƟȮħńĚĬňŘ 

&Š'ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
&š'ȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
&Ţ'ȮĬńĔėŇħȮĬńĔŏĕňĵĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
&ţ'ȮĬńĔŐĮĸħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
&Ť'ȮĬńĔĺŇěńĵ-ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ-ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŀŇĽĶŃ 
&ť'ȮįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
&Ŧ'ȮıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-ĬńĔŏįĵŐįƞ 
&ŧ'ȮœĔħƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
&Ũ'ȮĬńĔěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮť 
 

 

Ũ,ȮĝŊŗŀȮĬŅĴĽĔŋĸȮŏĸĕĮĶŃěŅĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĮƕħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŀĬŋĴńĨŇĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠŠȮľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃŐľƞĚĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘ 
 

(Š) ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĪňŗŀĵŌƞ8ȮŦŨȮľĴŌƞȮŠȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŠŢŠŦşȮ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĺŇŏĝňĵĶȮĮĶŇĝŅőĬ 
&ľĺĸőėĔĽŌĚ'*ȮħĶ, 
ŢŢşȮŠŠşȮşŠţťȮŠšŢ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University,India šŤŤŦ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University,India šŤŤŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 

ĶŀĚ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŅĵĬŇĸĶńĨĬƢȮȮĔĸŇŗĬěńĬĪĶƢ 
ŢŠşȮšşşȮşŧťŧȮŠşŢ 

M,A,Ȯ&Politics' University of Pune šŤšŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšť 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŅĵĴńŗĬȮŏĽŊŀĽŌĚŏĬŇĬ 
ŤţşȮşŢşȮşşŠŦȮŤţš 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŢŤ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢş 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŅĵőĔĺŇĪȮıŅĬŐĔƟĺ 
ŢŠşȮşŧşȮşŦšşȮŧŤŠ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Pune, India šŤŢš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃģŇĨŃĺĚļƢȮȮģŅĬŋĨĨőĶȮ&ĸŅŏĽĬ' 
ŢŢťȮȮŠšşȮşššťȮŤšŧ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢţ 

 
&š'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨľĬŀĚėŅĵ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮšŠŨȮľĴŌƞȮŢȮĭƟŅĬőıĬĨŅĸȮĨ,ėƞŅĵĭĔľĺŅĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ľĬŀĚėŅĵȮţŢŠşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĺŇĺńĥĬƢȮĪŀĚĺŅħ 

ŢţŠȮŠŦşȮşţŧšȮŤŦŢ 
Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŤ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Deccan College, India šŤţš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮȮěƞŅıńĬīƢ*ħĶ, 
ŤŦšȮşŠŨȮŨşŠŨȮşŨŠ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŧ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu, India šŤţŨ 
ė,ĭ,&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' Ĵ,ĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ šŤţŤ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţš 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĔńĴıĸȮĬŃĺńĬ 
ŢŤŠşŤşȮşşŧŤȮŢŤŧ 

Ph,D,Ȯ&English' Acharya Nagarjuna University, 
India 

šŤŤŨ 

M,A,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤţ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤš 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĺńĥĬŅȮȮĴŌĸŏĴŊŀĚŐĽĬ
ŢţŦşŠşȮşŨŠŤȮŦŧŧ 

ŀ,Ĵ,Ȯ&ĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵīňĶŃıĚļƢȮȮĪŀĚěńĬĪĶƢ 
ŠţşȮȮŠšşȮşşŧŢȮŤŢŢ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋġĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŦ 
 

 

&Ţ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŠŢŨȮĺńħĽĺĬħŀĔȮĨ,ĽŋŏĪıȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŤşšşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĮƤƧĬȮŀŃĪŃŏĪı 

ŢŤťȮȮşťşȮşŠŨťȮȮťŠŤ 
M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŢŦ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĻŅĽĬŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢš 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĕńĬĽŜŅőĶĚ 
ŢŢşȮȮŠţşȮşŨťťȮȮŧţŢ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤš 
M,A,Ȯ&Linguistics' Deccan College, Pune, India šŤţŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĺŇĽŋĪīŇĝńĵȮœĝĵĽŇĪīŇś 
ŢŢŢȮȮşŠşȮȮŠšŤŨȮȮťťţ 

Ph,D,Ȯ&English' Manipur University, India šŤŤŨ 
M,A,Ȯ&English' University of Mysore, India šŤţŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţť 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŒĭġňĔŅĪŇıĵƢıĬŅĔĶĦƢȮȮȮȮȮ
ĝĵŅĳŇĬĬōőĪȮ&ŏĸŅĸň' 
ŢŤşȮȮşţşȮȮşšţšȮȮŠŢŢ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Delhi, India šŤŤš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤş 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵŏħĝŅȮȮĨŅĸŃĬŉĔ 
ŢŤŦȮȮşţşşşţŦȮŧŠŧŧ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŤŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŨ 

 
&ţ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŢşȮľĴŌƞȮŠȮĭƟŅĬőėĔĽňȮĩ,ĕŀĬŐĔƞĬ-ĬŘŜŅıŀĚȮĨ,őėĔĽňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĕŀĬŐĔƞĬȮţşşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

 ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
įŌƟĝƞĺĵȮȮ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃĴľŅĽŜŅĶŅĠȮĔĴōĴĽŋĪőī*ȮħĶ, 
ŢŢşȮȮŠŠşȮşŠşťȮţŦţ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤţŨ 
M,A,Ȯ&English' Shivaji University, India šŤţť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţš 

ĶŀĚ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ħŇĮĨňŘȮȮĺŇĽŋĪīŅĚĔŌĶ 
ŧţşȮȮşŠşȮȮŠşşšȮşŦŧ 

Ph,D,Ȯ&English' Tezpur University, India šŤţŦ 
M,A,Ȯ&Art Criticism' MS University, India šŤţş 
M,A,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŢŨ 
B,A,Ȯ&English' Cotton College, India šŤŢť 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĭŋĠıŇőĵ 
ŢţŤȮȮşţşȮȮşŤŠşȮȮŧŨŨ 

M,A,Ȯ&English' Pune University*ȮIndia šŤţš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽĴıĚļƢȮȮĮƣōĠŅīőĶȮȮȮȮ 
&ĮĶŃĳŅĺŃĬńĚ' 
ŢţţȮȮşŨşȮȮşšŦŤȮȮŦŤŨ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤţŨ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĬĳĔĬĔȮȮŏĴŊŀĚőėĨĶ 
ŢţŠȮȮşŨşȮȮşŠŤŢȮȮŧŨŠ 

M.A.  &TESOL' University of Sunderland, 
England 

šŤŤť 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪı šŤţš 
 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŧ 
 

 

(Ť) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
ĪňŗŀĵŌƞ8ȮȮŠţŨȮĴ,ŦȮĭƟŅĬľńĺĩĬĬȮĨ,ľńĺĪŃŏĸȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŢşşşşȮ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 

įŌƟĝƞĺĵ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ĽŋĶıĚļƢȮȮėĚĽńĨĵƢ 
ŢŢşȮȮŠŦşȮȮşŢťţȮȮŧťŤ 

ĮĶ,ħ,Ȯ&ĺńĥĬīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ šŤŤš 
M,A,&Linguistics' Nagpur University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĮĶŃıńĬīƢȮȮĬŉĔĔĶŃőĪĔ 
ŢŢşȮȮşŠşȮȮşŧŠŧȮȮšţţ 

ıī,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Nagpur University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢť 
Diploma &in teaching 
English' 

Nagpur University, India šŤţş 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĵŋĪīĬŅȮıŌĬŏĔŇħĴŃŏĶŇĚȮȮȮ 
ŢŢşȮşšşȮşšŧŦȮşťš 

Ph.D.( Buddhist Studied ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴėīȮĮĶŃŏĪĻ
ŀŇĬŏħňĵ 

šŤŤş 

M,A,Ȯ&Linguistics' Nagpur University, India šŤţŤ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĽŇĪīŇĻńĔħŇśȮīĴōĴĪŅĵŅőĪȮȮȮ
&ıĶĴĽŇĪīŇś' 
ŠŢşȮȮŨŨşȮȮşţŤŤȮȮťšŧ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵěŜŅĬĚėƢȮȮĮŋįŅĸŅ 
ŢţţȮȮşŦşȮȮşţŠţȮȮšťŦ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŢŤ 
ıī,ĭ,&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢş 

 
&ť'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ĪňŗŀĵŌƞ8ȮȮľĴŌƞȮŠȮĭƟŅĬľĴŅĔĴňŗȮĨ,ĔĶŃőĽĭȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŢţşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŇĪīŇĴĬĨƢȮȮĨŇĽńĬŏĪňĵŃ 

ŢŢşȮȮşŨşȮȮşŦŦŤȮȮŢŨť 
 

M,A,Ȯ&English' Dr,ȮBabasaheb Ambedkar 
Marathwada University*ȮIndia 

šŤţŧ 

ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšŨ 
ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽŋĶŇĵńĬȮŀŋĨōĨőĶȮ&ĭŉĚĪŃŏĸ' 

ŢŢţȮȮšŠşȮȮşşŨŢȮȮťťŦ 
ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅœĽĺȮĽŇĶŇĮƣōőĠȮ&ŏĩŅĺƢĵŅ'
ŢŢŠȮȮşŦşȮȮşŦşşȮȮŢşŨ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĔĺňıĸȮĻĶňľŃĴĚėĸ 
ŠţŧȮȮşŢşȮȮşŠşŠȮȮŨŨŠ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĺŅĶŋĦňȮĮĶŃœıĶŏĴŊŀĚ 
ŠŠşȮȮŠŧşȮşŢţšȮŤťŦ 
 

M,A,Ȯ&English For 
Professional Development' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ šŤŤŧ 

B,A,Ȯ&Tourism' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň šŤŤţ 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŨ 
 

 

&Ŧ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŐıĶƞ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮȮŠŠŠȮĴ,ŤȮĨ,ŐĴƞėŜŅĴňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŐıĶƞȮŤţşşş 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŋĴĦŏĪňĵĶȮȮŐĔƞĬĴĦň 
ŢŤţȮȮŨŨşȮşŠŢŦȮȮŧŨš 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢĺŇőĶĥ šŤšţ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢĺŇőĶĥȮ šŤŠŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺěŜŅĮŅȮŏĪňĵĴĪŇĬĔķĨ 
ŢŤţȮŨŨşȮȮşşšťȮȮŢŦŢ 

M,Ed,Ȯ&EnglishȮTeaching' Avondale College, Australia šŤţŢ 
ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶ šŤŠţ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĴŅĶŇĦňȮȮȮĬńĬĨŅ 
ŢŤťȮşŤşȮşťŠšȮȮşŤŠ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤţŤ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤŢŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺœıĤŌĶĵƢ 
ŢŢşȮŠšşȮȮşŧŦŢȮŧŧţ 

M,A,Ȯ&Linguistics' Mysore University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĻŅĽĬŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĮƤĠĠŅȮĽŋĬńĬĨŅ 
ŠŤşȮşŢşȮȮşşŤŤȮšŧŨ 

M,A,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University, India šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 

 
&ŧ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĪňŗŀĵŌƞ8ȮȮȮŨŨŨȮľĴŌƞȮťȮĨ,ĬėĶĽĺĺĶėƢŀŀĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮťşşşşȮ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
&ıŇŏĻļ' 

ȮħĶ,ĔŅĠěĬŅȮŏĚŅĶńĚĽň 
ţťŤȮȮŨŨşȮȮşŢťťȮȮŢŨţ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' University of Copenhagen, DK šŤšŢ 
M,A,Ȯ&Linguistics' University of Hawaii*ȮUSA, šŤŠš 
ŀ,ĭ,&ŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ šŤşť 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ěŋĤŅĳĶĦƢȮŏěŇĴĕŋĬĪħ 
ŢťşȮȮŨŨşȮȮȮşŢšŦȮţťŠ 

Ph,D,&Comparative Literature' University of the Philippines šŤŢŧ 
M,A,Ȯ&English' University of Missouri*ȮUSA šŤŢť 
ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĴńīĵĴĻŉĔļŅ' ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĽŅĶėŅĴ šŤŠŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĳŅĺŇĦňȮĭŋĠěńĬħŅ 
ŠťşȮȮŨŨşȮȮȮşŠšŢȮţšŧ 

M,A,Ȯ&English Literature' Visva ȮBharati ȮUniversity, India šŤŤŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĵĶĶĵĚȮȮĽŋĶĮƣōőĠ 
ŢţťȮŠŢşȮşŢŨŤȮŢŠš 

ė,ĴȮĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ Ĵ,ĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶň šŤŤť 
ıī,,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŠ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĺĸňĪŇıĵƢȮȮıĚĻŅĺĸň 
ŢťşȮȮŨŨşȮȮȮşţşŧȮťšŢ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Poona*ȮIndia šŤšŧ 
Ļļ,ĭ,Ȯ&ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŠŤ 

 
 

&Ũ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮȮšŠŦȮľĴŌƞȮťȮĨ,ĭŉĚıĶŃȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ıŇļĦŋőĸĔȮťŤşşş 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃěŇĶıěĬƢȮĠŅĦĜĬōőĪȮ&ĕĺńĠėĚ' 
ŢťšȮȮşŦşȮȮşşşţȮȮŦŨš 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤŤş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŧ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ŀĳŇıńīĬƢȮĺŇĻŇļĢƢŒěĚŅĴ 
ŢŠşȮşšşȮšŤšŨȮȮŨŦŨ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' Nagpur University*ȮIndia šŤţş 
M,A,Ȯ&Linguistics' Nagpur University*ȮIndia šŤŢŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšť 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠş 
 

 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵħŜŅĶĚėƢȮĴŃĮŃĺĚĻƢ 
ŢťŤȮȮŨŨşȮȮşŤŤţȮȮşšť 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ šŤšŠ 
ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĻŉĔļŅıŇļĦŋőĸĔ šŤŠţ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵěŋĴıĨȮŀƞŀĬĪĶĺĚ 
ŢŢŢȮȮşţşȮȮşŧŠţȮȮŢŢŢ 

M,A,Ȯ&English' UniversityȮof Pune*ȮIndia šŤŤŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ȮĴ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋĪńĻĬƢȮŀŅĽĬŅĝńĵ 
ŢţţȮȮşťşȮȮşŦŨťȮȮŦŤŢ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore*ȮIndia šŤţŢ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴĻŉĔļŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŠţ 

 
&Šş'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮȮĩĬĬķĪīŇĮĶŃĻŅĽĬƢȮĨ,ŏĺňĵĚȮŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮŤŦşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĔŜŅıĸȮȮĽŋĔńĬőĪ 

ŢŤŦȮȮşŠşȮȮŠŤššȮȮŤşŨ 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţţ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵŀŅĬŋĶńĔļƢȮȮĽŅŐĔƟĺ 
ŢŤŦȮȮşŤşȮȮŠšŧţȮȮţţŢ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤš 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤţŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅĺĶĶĦȮĔĺŅĺĽŅĴȮ
ŤŤŦȮȮşťŨȮȮşşşŧȮȮŨŦť 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤŤ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ šŤţŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋĶŇĵĜńĨĶȮĶńĨĬŃ 
ŠŤťȮȮşŢşȮȮşşŧŧȮȮŨŨŦ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤť 
ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ šŤŤŠ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽŋīňĽŋĨĽŋĬĪĶȮ 
&ĽĴıĚļƢȮıŀĔıŌĬ',ħĶ, 
ŢŢšȮȮşŠşȮȮŠţššȮȮšţŦ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University, India šŤţţ 
M,A,Ȯ&Linguistics'  Banaras Hindu University, India šŤŢŨ 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢť 

 
&ŠŠ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĸŜŅıŌĬ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŠšŨȮľĴŌƞȮšȮĨ,ĨƟĬīĚȮŀ,ȮŏĴŊŀĚȮě,ĸŜŅıŌĬȮŤŠşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅıĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢīĶĶĴ 

ŠŤşȮȮŨŨşȮȮşŧšşȮȮŧŨŧ 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŤŧ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŤŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮĔŅĺŇĝńĵ 
ŢŤşȮȮşšşȮȮşťŧŦȮȮššŠ 

M,A,Ȯ&English Teaching' University of Technology 
Sydney 

šŤţŠ 

Ļļ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤšŤ 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĦȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ŢŤŧȮȮşţşȮȮşŠŢŤȮȮťŤŤ 
Ļļ,Ĵ,Ȯ&Teaching English as a 
Foreign Language' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤţŦ 

ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ šŤŠŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĳĶŅħĶȮĽŋĕıńĬīƢ 
ŢťŦȮȮşŠşȮȮşţŤŦȮȮťŨŨ 

M,A,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŠ 

ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŨ 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĦńĤĝŅȮėŌĶĤŅĶńĔļƢ 

ŠŤšȮŨŨşȮşťŠŤȮşŤţ 
M.A. Education : Language 
and Eduation   

The University of Sheffield, 
UK, 

šŤŤŨ 

B.A. Mass Community ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŤŧ 

 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠŠ 
 

 

Šş,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
 

Īňŗ ĝŊŗŀĽƞĺĬĚŅĬ ĪňŗŀĵŌƞ 
Š ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ ŦŨȮľĴŌƞȮŠȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŠŢŠŦş 
š ĺŇĪĵŅŏĕĨľĬŀĚėŅĵ šŠŨȮľĴŌƞȮŢȮĭƟŅĬőıĬĨŅĸȮĨ,ėƞŅĵĭĔľĺŅĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ľĬŀĚėŅĵȮ

ţŢŠşş 
Ţ ĺŇĪĵŅŏĕĨŏĝňĵĚŒľĴƞ ĺńħĽĺĬħŀĔȮĨ,ĽŋŏĪıȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŤşşşş 
ţ ĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ ŢşȮľĴŌƞȮŠȮĭƟŅĬőėĔĽňȮĩ,ĕŀĬŐĔƞĬ-ĬŘŜŅıŀĚȮĨ,őėĔĽňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĕŀĬŐĔƞĬȮ

ţşşşş 
Ť ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ĭƟŅĬľńĺĩĬĬȮĨ,ľńĺĪŃŏĸȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŢşşşş 
ť ĺŇĪĵŅŏĕĨŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň ľĴŌƞȮŠȮĭƟŅĬľĴŅĔĴňŗȮĨ,ĔĶŃőĽĭȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŢţşşş 
Ŧ ĺŇĪĵŅŏĕĨŐıĶƞ ŠŠŠȮľĴŌƞȮŤȮĨ,ŐĴƞėŜŅĴňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŐıĶƞȮŤţşşş 
ŧ ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ ŨŨŨȮľĴŌƞȮťȮĨ,ĬėĶĽĺĺĶėƢŀŀĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮťşşşş 
Ũ ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝ šŠŦȮľĴŌƞȮťȮĨ,ĭŉĚıĶŃȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ıŇļĦŋőĸĔȮťŤşşş 
Šş ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏĝňĵĚĶŅĵ ĩĬĬķĪīŇĮĶŃĻŅĽĬƢȮĨ,ŏĺňĵĚȮŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮŤŦşşş 
ŠŠ ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĸŜŅıŌĬ ŠŨšȮȮľĴŌƞȮšȮĨŜŅĭĸĨƟĬīĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮŤŠşşş 

 
ŠŠ,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ŠŠ,ŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
 ĔŅĶŏĔŇħŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ&AEC'ȮĨńŘĚŐĨƞĮĸŅĵĮƖȮšŤŤŧȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĨŅĴőĴŏħĸȮThailand ţ,şȮĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚěŋĸĳŅėŐĸŃĴľĳŅėĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĳŅėĶńģĔŜŅľĬħȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇěŉĚĴňĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚėĺĶŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ŠŠ,šȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţ,şȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŉĚĴňėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĸĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮ 

 

Šš,ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮŠŠȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
Šš,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

įĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇě
ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńĬĪňȮŐĸŃĴň
ĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟŅĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽńĚėĴȮőħĵĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶ



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠš 
 

 

ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&TQF' 

Šš,šȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒİƙĶŌƟŒİƙėŇħȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃ
ĮƤĠĠŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚȮţȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮŠ,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮš,Ȯ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŢ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŐĸŃȮţ,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ŠŢ,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ 
ŠŢ,ŠȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŠŢ,šȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĨƟŀĚĴŅŏĶňĵĬȮ 

ĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĺŇĝŅőĪȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮţȮĶŅĵĺŇĝŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮ &š'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒľƟĬŇĽŇĨŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŀňĔ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ŠŢ,ŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯ
ı,Ļ,ȮšŤŤşȮȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'Ȯ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮȮĮĶńĭĮĶŋĚĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃěńħŐĭƞĚĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĔĶħŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶěŃĴňĔŅĶĬńħĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĪŋĔĽńĮħŅľƢĪňŗȮŢȮĕŀĚŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚŏĶňĵĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮĕƟŀĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĺŅĚŐįĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠŢ 
 

 

ľĴĺħĪňŗȮš 
ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

Š,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 Š,Š,ȮĮĶńĝĠŅ 

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴ 
Š,šȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĳŅļŅĽŅĔĸĪňŗĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŒĝƟĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĨĔĸĚŒĝƟŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃĝŅėĴŀňĔħƟĺĵȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴěŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮȮ
ĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚėĴȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĪńŘĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚėĬŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĴňĽĴĶĶĩĳŅıĽŌĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮ Š,ŢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ȮȮȮȮ Š,Ţ,ŠȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Š,Ţ,šȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Š,Ţ,ŢȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏįĵŐįƞıŋĪīīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ 
 
š,ȮŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 

ėŅħĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěėĶĭĩƟĺĬĳŅĵŒĬĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ţȮĮƖ' 
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
Š'ȮȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟ
ĭńĦĤŇĨĴňĴŅĨĶģŅĬœĴƞĨƞŅĔĺƞŅĪňŗȮ
ĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħȮ 

Š'ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňıŊŘĬģŅĬ
ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸȮ 
š'ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚȮ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 
Ţ'ȮŏĝŇĠįŌƟĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

Š'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĞŉŗĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ŒĬĶŃħńĭħňȮ 
š'ȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
Ţ'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

š'ȮȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴȮ 

Š'ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮ 
š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
őėĶĚĚŅĬ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮŢ'ȮȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĽŀĬ 

Š'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĽńĚėĴĪňŗ
ĭńĦĤŇĨĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
š'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŅĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ
őħĵŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭħň 
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Ţ'ȮȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ 

Š'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪŜŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ 
š'ȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĪŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 

Š'ȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
š'ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀŀĔŏįĵŐıĶƞȮ 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠŤ 
 

 

ľĴĺħĪňŗȮŢ 
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 Š,Š,ȮĶŃĭĭȮ 

ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵȮȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢȮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮȮȮȮ
ŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĔŜŅľĬħĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤşȮŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,Ȯ
šŤŤŠȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔ' 

Š,š,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
Ȯ  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,Ţ,ȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ 
-ȮœĴƞĴň 
 

š,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
š,Š,ȮĺńĬ-ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮȮȮȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ ůȮȮȮĔńĬĵŅĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮšȮȮȮȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ ůȮȮȮĴňĬŅėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ ůȮȮȮıķļĳŅėĴ 
Ȯ ĪńŘĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

š,šȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ  -ȮŏĜıŅŃŐĭĭĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š,ŢȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š,Ţ,ŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ-ĽŅĴŏĦĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Š'ȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  š'ȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţš, &ĜĭńĭĪňŗȮšȮı,Ļ,ȮšŤŤş, &ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ'ȮľĶŊŀȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š,Ţ,šȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬėķľńĽĩƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Š'ȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š'ȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţš, &ĜĭńĭĪňŗȮšȮı,Ļ,ȮšŤŤş, &ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮ Ţ'ȮľĶŊŀȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠť 
 

 

š,ţȮĮƤĠľŅĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
ĮƤĠľŅĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĬŇĽŇĨĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃħńĭŏĨĶňĵĴŀŋħĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮœħƟŐĔƞȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĽŅĵĽŅĴńĠȮ
ĽŅĵıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬȮŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮŢȮĮĶŃőĵė 

ěńħĽŀĬĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅ
ĭŅĸňȮŒĬĺńĬŏĺĸŅĪňŗĺƞŅĚŒĬŐĨƞĸŃĽńĮħŅľƢ 
 

ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨ
ŏĕƟŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĝńŗĺőĴĚĬńħıĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Home room'ȮĕŀŏĕƟŅıĭĪňŗ
ľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĺńĬȮůȮŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮěħľĴŅĵŀňŏĸŖėĪĶŀĬŇėľĶŊ
ŀőĪĶĻńıĪƢȮ 

ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬŇĽŇĨȮ 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞȮěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĝńŗĺőĴĚĬńħıĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Home 
room'ȮĕŀŏĕƟŅıĭĪňŗľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĺńĬȮůȮŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮ
ěħľĴŅĵŀňŏĸŖėĪĶŀĬŇėľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮħŌĚŅĬ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚĳŅėĶńĭŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 

ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĳŅļŅěńħŀĭĶĴŐĸŃĺńħįĸĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĬƟĬ
ıńĥĬŅĪńŘĔļŃĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĽĔŀ,ĔŜŅľĬħ 

 

š,ŤȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮȮŤȮĮƖȮ 
š,Ť,ŠȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ššş Ššş Ššş Ššş Ššş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ššş Ššş Ššş Ššş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ššş Ššş Ššş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ššş Ššş 
ĶĺĴ Ššş šţş Ţťş ţŧş ţŧş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ššş Ššş 
 

š,Ť,šȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨľĬŀĚėŅĵ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ťş Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ťş Ťş 
ĶĺĴ Ťş Šşş ŠŤş šşş šşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ťş Ťş 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠŦ 
 

 

š,Ť,ŢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Šşş Šşş Šşş Šşş Šşş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Šşş Šşş Šşş Šşş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Šşş Šşş Šşş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Šşş Šşş 
ĶĺĴ Šşş šşş Ţşş ţşş ţşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Šşş Šşş 
 
š,Ť,ţȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ťş Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ťş Ťş 
ĶĺĴ Ťş Šşş ŠŤş šşş šşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ťş Ťş 
 
š,Ť,ŤȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ťş Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ťş Ťş 
ĶĺĴ Ťş Šşş ŠŤş šşş šşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ťş Ťş 
 
š,Ť,ťȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ťş Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ťş Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ťş Ťş Ťş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ťş Ťş 
ĶĺĴ Ťş Šşş ŠŤş šşş šşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ťş Ťş 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠŧ 
 

 

š,Ť,ŦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŐıĶƞ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ţş Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ţş Ţş 
ĶĺĴ Ţş ťş Ũş Ššş Ššş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ţş Ţş 
 
š,Ť,ŧȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ţş Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ţş Ţş 
ĶĺĴ Ţş ťş Ũş Ššş Ššş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ţş Ţş 
 
š,Ť,ŨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - Ţş Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - Ţş Ţş Ţş 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - Ţş Ţş 
ĶĺĴ Ţş ťş Ũş Ššş Ššş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - Ţş Ţş 
 
š,Ť,ŠşȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ šŤ šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - šŤ šŤ šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - šŤ šŤ 
ĶĺĴ šŤ Ťş ŦŤ Šşş Šşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - šŤ šŤ 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŠŨ 
 

 

š,Ť,ŠŠȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĸŜŅıŌĬ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ šŤ šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš - šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮȮ - - šŤ šŤ šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮȮ - - - šŤ šŤ 
ĶĺĴ šŤ Ťş ŦŤ Šşş Šşş 

ĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - šŤ šŤ 
 

š,ťȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
ȮȮȮ š,ť,Š,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ'Ȯ&ŏĜıŅŃĽƞĺĬĔĸŅĚ' 

 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

ėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅ Ũşş,şşş ŨŤş,şşş Š*şşş,şşş Š*šŤş,şşş Š*šŤş,şşş 

ėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ Š*ŢŤş*şşş Š*ŢŤş*şşş Š*ŢŤş*şşş Š*ŢŤş*şşş Š*ŢŤş*şşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ š,Ťşş,şşş š,Ťşş,şşş š,Ťşş,şşş š,Ťşş,şşş š,Ťşş,şşş 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ ţ,ŦŤş,şşş ţ,ŧşş,şşş ţ,ŧŤş,şşş Ť,Šşş,şşş Ť,Šşş,şşş 

š,ť,š,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵ8ȮĭŅĪ'Ȯ&ŏĜıŅŃĽƞĺĬĔĸŅĚ' 

ľĴĺħȮŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

Ĕ,ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

Š,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶ ŧ,şşş,şşş ŧ,Ťşş,şşş Ũ,şşş,şşş Ũ,Ťşş,şşş Šş,şşş,şşş 

š,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ š,şşş,şşş š,Ťşş,şşş Ţ,şşş,şşş Ţ,Ťşş,şşş ţ,şşş,şşş 

Ţ,ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ - - - - - 

ţ,ȮĶŅĵěƞŅĵĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- - - - - 

ĶĺĴȮ&Ĕ' Šş,şşş,şşş ŠŠ,şşş,şşş Šš,şşş,şşş ŠŢ,şşş,şşş Šţ,şşş,şşş 

ĕ,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ Šşş,şşş ŠŤş,şşş šşş,şşş šŤş,şşş Ţşş,şşş 

ĶĺĴȮ&ĕ' Šşş,şşş ŠŤş,şşş šşş,şşş šŤş,şşş Ţşş,şşş 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮšş 
 

 

ľĴĺħȮŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ šŤťţ 

ĶĺĴȮ&Ĕ'Ȯ)Ȯ&ĕ' Šş,Šşş,şşş ŠŠ,ŠŤş,şşş Šš,šşş,şşş ŠŢ,šŤş,şşş Šţ,Ţşş,şşş 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨȮ( Š,Ťşş Š,Ťşş Š,Ťşş Š,Ťşş Š,Ťşş 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĬŇĽŇĨ ť,Ŧşş Ŧ,ţşş ŧ,Šşş ŧ,ŧşş Ũ,Ťşş 

 

š,ŦȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮ ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
š,ŧȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ ĬŇĽŇĨĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
Ȯ ȮȮȮȮ Š'ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,šŤţŦȮ 
ȮȮȮȮ  š'ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,šŤŤŠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ'ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤŤŠ 
 

Ţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
Ţ,Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 
Ţ,Š,Š,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮŠţşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ţ,Š,š,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

  Š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮ   Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮ   Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠŧȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ 
ȮȮȮ   Š,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠšȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ 
  š'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Šşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š,šȮĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ŢŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

š,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮ ŢšȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
š,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ ŨȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

Ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠţşȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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Ţ,Š,ŢȮĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮŠ'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĬŇĽŇĨĪŋĔėĦŃĨƟŀĚĻŉĔļŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮœħƟŐĔƞ 
  Ĕ,ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠşŠȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşšȮȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşŦȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ  &š'Ȯ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşŧȮȮĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşŨȮȮĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ     šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŠţȮȮĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŠŤȮȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    šȮ&š-ş-ţ'Ȯ 
şşşȮŠŢŨȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšŠşĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšŢŧȮȮĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  šȮ&š-ş-ţ' 

  ĕ,ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŒľƟŏĸŊŀĔĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠşŢȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ  šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşţȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ   šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşŤȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠşťȮȮŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŠťȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ   šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŠŦȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŠŧȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ   šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŠŨȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠšşȮȮĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠšŠȮȮĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠšŧȮȮĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠšŨȮȮĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŢşȮȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŢŠȮȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŢŤȮȮĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŢťȮȮĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšŠŠȮȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšŠšȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšŠŢȮȮĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšţŠȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅ šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšţšȮȮıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťţȮȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅ     šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťŤȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ     šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťťȮȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ    šȮ&š-ş-ţ' 
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 š'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠşţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮš,Š'ȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ ěŜŅĬĺĬȮ  ŢşȮ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬŇĽŇĨĪŋĔėĦŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅ
īŋĶŃȮţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
  Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠţţȮȮĺĶĶĦėħňĭŅĸň    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŤȮȮĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţťȮȮŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň     šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŦȮȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŧȮȮıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŨȮȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮ    šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŤşȮȮıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ    šȮ&š-ş-ţ' 

  ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŤŧȮȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ   šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšŤŨȮȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťşȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ   šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťŠȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ   šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťšȮȮīĶĶĴĬŇŏĪĻ     šȮ&š-ş-ţ' 
şşşȮšťŢȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 

  ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŤŠȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ    &š'Ȯ&Š-š-ţ' 
şşşȮŠŤšȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Ȯ   ŠȮ&Š-š-ţ' 
şşşȮšŤŢȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ    &š'Ȯ&Š-š-ţ' 
şşşȮšŤţȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ    ŠȮ&Š-š-ţ' 
şşşȮŢŤŤȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ    &š'Ȯ&Š-š-ţ' 
şşşȮŢŤťȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť    ŠȮ&Š-š-ţ' 

  şşşȮţŤŦȮȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ    ŠȮ&Š-š-ţ' 
ȮȮȮš,š'ȮĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮŢŢȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŢşšȮŢşŠȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ    ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢşšȮȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢşŢȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢşţȮȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐįƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢşŤȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚŀīŇĭŅĵŐĸŃŏĝŇĚĽŅīĔȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮţşťȮȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮţşŦȮȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮţşŧȮȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮţşŨȮȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮţŠşȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
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ŢşšȮţŠŠȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,Ţ'ȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŢšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŢşšȮŢŠšȮȮĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢŠŢȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŢşšȮŢŠţȮȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢŠŤȮȮľĸńĔĔŅĶŐĮĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢşšȮŢŠťȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
ŢşšȮŢŠŦȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĴńėėŋŏĪĻĔƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŢşšȮţŠŧȮȮĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
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ŢşšȮţŢţȮȮĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļĶŃħńĭĽŌĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĨƟŀĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅȮȮȮȮȮȮ
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮŠ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮŠȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ'  
şşşȮŠşŦ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ( &š' 
şşşȮŠşŧ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š 
şşşȮŠŠŤ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ š 
şşşȮŠŢŨȮȮ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ   š 
 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ'  
şşşȮŠŠť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ š 
 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
şşşȮŠţŦ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ š 
şşşȮŠŤŠ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠȮ( &š' 
şşşȮŠŤŧ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ š 
 ĶĺĴ Šš 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ(ȮĺŇĝŅœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ'  
şşşȮŠşŨ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ š 
şşşȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š 
 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ'Ȯ  
şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ š 
 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
şşşȮŠţŧ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ š 
şşşȮŠţŨ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ š 
şşşȮŠŤš īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Š 
şşşȮšŤŨ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š 
şşşȮšťš īĶĶĴĬŇŏĪĻ š 
 ĶĺĴ ŠŤ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮȮ(ȮĺŇĝŅœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ'  
şşşȮŠşš ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ š 

 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ'  
şşşȮŠşţȮ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ š 
şşşȮšŠŠ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ š 

 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
şşşȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸň š 
şşşȮšŤŢ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢȮ( &š' 
şşşȮšťş ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ š 
şşşȮšťŠ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ š 
şşşȮšťŢ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š 

 ĶĺĴ Šţ 
 ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ(ȮĺŇĝŅœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ'  

şşşȮŠşŠ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ  š 
şşşȮŠŠţ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ š 
şşşȮšŢŧ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ š 

 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ'  
şşşȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ š 
şşşȮȮšţš ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ š 

 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
şşşȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ š 
şşşȮŠţť ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň š 
şşşȮšŤş ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ š 
şşşȮšŤţ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ Š 

 ĶĺĴ ŠŦ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ  

 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
şşşȮŢŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ &š' 

 ĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ŢşšȮŢşŠ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ Ţ 
ŢşšȮŢşš ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ Ţ 
ŢşšȮŢşŤȮȮȮȮ ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚŀīŇĭŅĵŐĸŃŏĝŇĚĽŅīĔ Ţ 

 ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ŢşšȮŢŠš ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ Ţ 
ŢşšȮŢŠŢ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļ Ţ 
ŢşšȮŢŠŤ ľĸńĔĔŅĶŐĮĸ Ţ 
 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
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ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮš 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ  

 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
şşşȮŢŤť īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť Š 

 ĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ŢşšȮŢşŢ 
ŢşšȮŢşţ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐįƞ 

Ţ 
Ţ 

 ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ŢşšȮŢŠţ ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ Ţ 
ȮŢşšȮŢŠť ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃĔŇě š 
ŢşšȮŢŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĴńėėŋŏĪĻĔƢ Ţ 
 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX   Ţ 
ĶĺĴ Šŧ 

 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮšŦ 
 

 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮţ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ  
 ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  

şşşȮţŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ Š 
 ĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  

ŢşšȮţşť 
ŢşšȮţşŦ 
ŢşšȮţşŨ 

ĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĴŅĨĶģŅĬ 

Ţ 
Ţ 
Ţ 

 ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ŢşšȮţŠŧ 
ŢşšȮţŠŨ 

ĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ţ 
Ţ 
 

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Ţ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň  

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Ţ 
ĶĺĴ šš 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮţ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮš 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ  
 ĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  

ŢşšȮţşŧ 
ŢşšȮţŠş 
ŢşšȮţŠŠ 

ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŅĝňı 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Ţ 
Ţ 
Ţ 

 
ŢşšȮţšş 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 
Ţ 

ŢşšȮţšŠ 
ŢşšȮţšš 

ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶȮȮȮȮȮȮȮ 

Ţ 
Ţ 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň  
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Ţ 

ĶĺĴ šŠ 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮšŧ 
 

 

Ţ,Š,ŤȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĮĶŅĔĢĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

 
 

Ţ,šȮĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
Ţ,š,ŠȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƕħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠŠȮľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃŐľƞĚȮħńĚĬňŘ 
&Š'ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĪňŗŀĵŌƞ8ȮŦŨȮľĴŌƞȮŠȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŠŢŠŦşȮ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĺŇŏĝňĵĶȮĮĶŇĝŅőĬ 

&ľĺĸőėĔĽŌĚ'*ȮħĶ, 
ŢŢşȮŠŠşȮşŠţťȮŠšŢ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University,India šŤŤŦ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University,India šŤŤŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 

ĶŀĚ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŅĵĬŇĸĶńĨĬƢȮȮĔĸŇŗĬěńĬĪĶƢ 
ŢŠşȮšşşȮşŧťŧȮŠşŢ 

M,A,Ȯ&Politics' University of Pune šŤšŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšť 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŅĵĴńŗĬȮŏĽŊŀĽŌĚŏĬŇĬ 
ŤţşȮşŢşȮşşŠŦȮŤţš 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŢŤ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢş 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĬŅĵőĔĺŇĪȮıŅĬŐĔƟĺ 
ŢŠşȮşŧşȮşŦšşȮŧŤŠ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Pune, India šŤŢš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃģŇĨŃĺĚļƢȮȮģŅĬŋĨĨőĶȮ&ĸŅŏĽĬ' 
ŢŢťȮȮŠšşȮşššťȮŤšŧ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢţ 

 
&š'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨľĬŀĚėŅĵ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮšŠŨȮľĴŌƞȮŢȮĭƟŅĬőıĬĨŅĸȮĨ,ėƞŅĵĭĔľĺŅĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ľĬŀĚėŅĵȮţŢŠşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĺŇĺńĥĬƢȮĪŀĚĺŅħ 

ŢţŠȮŠŦşȮşţŧšȮŤŦŢ 
Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŤ 
M,A,Ȯ&Linguistics Deccan College, India šŤţš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮěƞŅıńĬīƢ*ħĶ, 
ŤŦšȮşŠŨȮŨşŠŨȮşŨŠ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŧ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu, India šŤţŨ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţš 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĔńĴıĸȮĬŃĺńĬ 
ŢŤŠşŤşȮşşŧŤȮŢŤŧ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŨ 
M,A,Ȯ&Linguistics' University of Pune, India šŤŤţ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤš 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĺńĥĬŅȮȮĴŌĸŏĴŊŀĚŐĽĬ
ŢţŦşŠşȮşŨŠŤȮŦŧŧ 

ŀ,Ĵ,Ȯ&ĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵīňĶŃıĚļƢȮȮĪŀĚěńĬĪĶƢ 
ŠţşȮȮŠšşȮşşŧŢȮŤŢŢ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋġĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮšŨ 
 

 

&Ţ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŠŢŨȮĺńħĽĺĬħŀĔȮĨ,ĽŋŏĪıȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŤşšşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĮƤƧĬȮŀŃĪŃŏĪı 

ŢŤťȮȮşťşȮşŠŨťȮȮťŠŤ 
M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŢŦ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĻŅĽĬŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢš 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ĽŜŅĶŅĠȮĕńĬĽŜŅőĶĚ 
ŢŢşȮȮŠţşȮşŨťťȮȮŧţŢ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤš 
M,A,Ȯ&Linguistics' Deccan College, Pune, India šŤţŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĺŇĽŋĪīŇĝńĵȮœĝĵĽŇĪīŇś 
ŢŢŢȮȮşŠşȮȮŠšŤŨȮȮťťţ 

Ph,D,Ȯ&English' Manipur University, India šŤŤŨ 
M,A,Ȯ&English' University of Mysore, India šŤţŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţť 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŒĭġňĔŅĪŇıĵƢıĬŅĔĶĦƢȮȮȮȮȮ
ĝĵŅĳŇĬĬōőĪȮ&ŏĸŅĸň' 
ŢŤşȮȮşţşȮȮşšţšȮȮŠŢţ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Delhi, India šŤŤš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤş 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵŏħĝŅȮȮĨŅĸŃĬŉĔ 
ŢŤŦȮȮşţşşşţŦȮŧŠŧŧ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŤŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŨ 

 
 
&ţ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŢşȮľĴŌƞȮŠȮĭƟŅĬőėĔĽňȮĩ,ĕŀĬŐĔƞĬ-ĬŘŜŅıŀĚȮĨ,őėĔĽňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĕŀĬŐĔƞĬȮţşşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĮĶŃĔŅĻȮȮŀŅĳŅĔőĶȮ 

&œĝĵĶŅĝ' 
ȮŢţţȮşšşȮşŠşšȮȮţŢť 

M,A,Ȯ&English' Pune University*ȮIndia šŤţŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţť 

ĶŀĚ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ħŇĮĨňŘȮȮĺŇĽŋĪīŅĚĔŌĶ 
ŧţşȮȮşŠşȮȮŠşşšȮşŦŧ 

Ph,D,Ȯ&English' Tezpur University, India šŤţŦ 
M,A,Ȯ&Art Criticism' MS University, India šŤţş 
M,A,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŢŨ 
B,A,Ȯ&English' Cotton College, India šŤŢť 

įŌƟĝƞĺĵȮȮ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ıĶŃĴľŅĽŜŅĶŅĠȮĔĴōĴĽŋĪőī*ȮħĶ, 
ŢŢşȮȮŠŠşȮşŠşťȮţŦţ 

Ph,D,Ȯ&English' University of Pune, India šŤţŨ 
M,A,Ȯ&English' Shivaji University, India šŤţť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţš 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĭŋĠıŇőĵ 
ŢţŤȮȮşţşȮȮşŤŠşȮȮŧŨŨ 

M,A,Ȯ&English' Pune University*ȮIndia šŤţš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽĴıĚļƢȮȮĮƣōĠŅīőĶȮȮȮȮ
&ĮĶŃĳŅĺŃĬńĚ' 
ŢţţȮȮşŨşȮȮşšŦŤȮȮŦŤŨ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤţŨ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 

 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢş 
 

 

 
&Ť'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĪňŗŀĵŌƞ8ȮȮŠţŨȮĴ,ŦȮĭƟŅĬľńĺĩĬĬȮĨ,ľńĺĪŃŏĸȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŢşşşşȮ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 

įŌƟĝƞĺĵ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ĽŋĶıĚļƢȮȮėĚĽńĨĵƢ 
ŢŢşȮȮŠŦşȮȮşŢťţȮȮŧťŤ 

ĮĶ,ħ,Ȯ&ĺńĥĬīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ šŤŤš 
M,A,&Linguistics' Nagpur University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŦ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽŋıĶȮĶĔōĕŇĨīĴōőĴ 
&ĮĺĚĔĸŅĚ'*ħĶ, 
ŢŢşȮȮŠŦşȮȮşŢţŠȮȮŠšŠ 

ıī,ħ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Nagpur University, India šŤţş 
Dip,Ȯ&Teaching English' Nagpur University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĽŇĪīŇĻńĔħŇśȮīĴōĴĪŅőĵȮȮȮ
&ıĶľĴĽŇĪīŇś' 
ŠŢşȮȮŨŨşȮȮşţŤŤȮȮťšŧ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵěŜŅĬĚėƢȮȮĮŋįŅĸŅ 
ŢţţȮȮşŦşȮȮşţŠţȮȮšťŦ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore, India šŤŢŤ 
ıī,ĭ,&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢş 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĮĶŃıńĬīƢȮȮĬŉĔĔĶŃőĪĔ 
ŢŢşȮȮşŠşȮȮşŧŠŧȮȮšţţ 

ıī,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 
M,A,Ȯ&Linguistics' Nagpur University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢť 

 
 
&ť'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ĪňŗŀĵŌƞ8ȮȮľĴŌƞȮŠȮĭƟŅĬľĴŅĔĴňŗȮĨ,ĔĶŃőĽĭȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŢţşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŇĪīŇĴĬĨƢȮȮĨŇĽńĬŏĪňĵŃ 

ŢŢşȮȮşŨşȮȮşŦŦŤȮȮŢŨť 
 

M,A,Ȯ&English' Dr,ȮBabasaheb Ambedkar 
Marathwada University*ȮIndia 

šŤţŧ 

ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšŨ 
ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽŋĶŇĵńĬȮŀŋĨōĨőĶȮ&ĭŉĚĪŃŏĸ' 

ŢŢţȮȮšŠşȮȮşşŨŢȮȮťťŦ 
ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅœĽĺȮĽŇĶŇĮƣōőĠȮ&ŏĩŅĺƢĵŅ'
ŢŢŠȮȮşŦşȮȮşŦşşȮȮŢşŨ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĔĺňıĸȮĻĶňľŃĴĚėĸ 
ŠţŧȮȮşŢşȮȮşŠşŠȮȮŨŨŠ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĺŅĶŋĦňȮĮĶŃœıĶŏĴŊŀĚ 
ŠŠşȮȮŠŧşȮşŢţšȮŤťŦ 
 

M,A,Ȯ&English For 
Professional Development' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ šŤŤŧ 

B,A,Ȯ&Tourism' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň šŤŤţ 
 

 

 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢŠ 
 

 

 
&Ŧ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŐıĶƞ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮȮŠŠŠȮĴ,ŤȮĨ,ŐĴƞėŜŅĴňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŐıĶƞȮŤţşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŋĴĦŏĪňĵĶȮȮŐĔƞĬĴĦň 

ŢŤţȮȮŨŨşȮşŠŢŦȮȮŧŨš 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢĺŇőĶĥ šŤšţ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢĺŇőĶĥȮ šŤŠŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺěŜŅĮŅȮŏĪňĵĴĪŇĬĔķĨ 
ŢŤţȮŨŨşȮȮşşšťȮȮŢŦŢ 

M,Ed,Ȯ&EnglishȮTeaching' Avondale College, Australia šŤţŢ 
ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶ šŤŠţ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĴŅĶŇĦňȮȮȮĬńĬĨŅ 
ŢŤťȮşŤşȮşťŠšȮȮşŤŠ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤţŤ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤŢŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺœıĤŌĶĵƢ 
ŢŢşȮŠšşȮȮşŧŦŢȮŧŧţ 

M,A,Ȯ&Linguistics'   Mysore University, India šŤţş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĻŅĽĬŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĮƤĠĠŅȮĽŋĬńĬĨŅ 
ŠŤşȮşŢşȮȮşşŤŤȮšŧŨ 

M,A,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University, India šŤŤť 
ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 

 
 
&ŧ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĪňŗŀĵŌƞ8ȮȮȮŨŨŨȮľĴŌƞȮťȮĨ,ĬėĶĽĺĺĶėƢŀŀĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮťşşşşȮ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
&ıŇŏĻļ' 

ȮħĶ,ĔŅĠěĬŅȮŏĚŅĶńĚĽň 
ţťŤȮȮŨŨşȮȮşŢťťȮȮŢŨţ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' University of Copenhagen, DK šŤšŢ 
M,A,Ȯ&Linguistics' University of Hawaii*ȮUSA, šŤŠš 
ŀ,ĭ,&ŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ šŤşť 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ěŋĤŅĳĶĦƢȮŏěŇĴĕŋĬĪħ 
ŢťşȮȮŨŨşȮȮȮşŢšŦȮţťŠ 

Ph,D,&Comparative Literature' University of the Philippines šŤŢŧ 
M,A,Ȯ&English' University of Missouri*ȮUSA šŤŢť 
ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĴńīĵĴĻŉĔļŅ' ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĽŅĶėŅĴ šŤŠŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĳŅĺŇĦňȮĭŋĠěńĬħŅ 
ŠťşȮȮŨŨşȮȮȮşŠšŢȮţšŧ 

M,A,Ȯ&English Literature' Visva ȮBharati ȮUniversity, India šŤŤŧ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵėĦŇĨȮěńĬĪĺŅĬŇĝ 
ŢťşȮȮşŤşȮȮȮşşšŨȮŧŨŨ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ šŤţŧ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤšŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĺĸňĪŇıĵƢȮȮıĚĻŅĺĸň 
ŢťşȮȮŨŨşȮȮȮşţşŧȮťšŢ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Poona*ȮIndia šŤšŧ 
Ļļ,ĭ,Ȯ&ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŠŤ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢš 
 

 

 
&Ũ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮȮšŠŦȮľĴŌƞȮťȮĨ,ĭŉĚıĶŃȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ıŇļĦŋőĸĔȮťŤşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 

 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃěŇĶıěĬƢȮĠŅĦĜĬōőĪȮ&ĕĺńĠėĚ' 

ŢťšȮȮşŦşȮȮşşşţȮȮŦŨš 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤŤş 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŧ 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ħĶ,ŀĳŇıńīĬƢȮĺŇĻŇļĢƢŒěĚŅĴ 
ŢŠşȮşšşȮšŤšŨȮȮŨŦŨ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' Nagpur University*ȮIndia šŤţş 
M,A,Ȯ&Linguistics' Nagpur University*ȮIndia šŤŢŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤšť 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵħŜŅĶĚėƢȮĴŃĮŃĺĚĻƢ 
ŢťŤȮȮŨŨşȮȮşŤŤţȮȮşšť 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ šŤšŠ 
ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĻŉĔļŅıŇļĦŋőĸĔ šŤŠţ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵěŋĴıĨȮŀƞŀĬĪĶĺĚ 
ŢŢŢȮȮşţşȮȮşŧŠţȮȮŢŢŢ 

M,A,Ȯ&English' UniversityȮof Pune*ȮIndia šŤŤŠ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ȮĴ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋĪńĻĬƢȮŀŅĽĬŅĝńĵ 
ŢţţȮȮşťşȮȮşŦŨťȮȮŦŤŢ 

M,A,Ȯ&Linguistics' University of Mysore*ȮIndia šŤţŢ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴĻŉĔļŅ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŠţ 

 
 
 
&Šş'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮȮĩĬĬķĪīŇĮĶŃĻŅĽĬƢȮĨ,ŏĺňĵĚȮŀ,ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮŤŦşşş 
ĨŜŅŐľĬƞĚ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĔŜŅıĸȮȮĽŋĔńĬőĪ 

ŢŤŦȮȮşŠşȮȮŠŤššȮȮŤşŨ 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤš 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţţ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵŀŅĬŋĶńĔļƢȮȮĽŅŐĔƟĺ 
ŢŤŦȮȮşŤşȮȮŠšŧţȮȮţţŢ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤš 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤţŧ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅĺĶĶĦȮĔĺŅĺĽŅĴȮ
ŤŤŦȮȮşťŨȮȮşşşŧȮȮŨŦť 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤŤ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ šŤţŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋĶŇĵĜńĨĶȮĶńĨĬŃ 
ŠŤťȮȮşŢşȮȮşşŧŧȮȮŨŨŦ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ šŤŤť 
ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ šŤŤŠ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽŋīňĽŋĨĽŋĬĪĶȮ 
&ĽĴıĚļƢȮıŀĔıŌĬ',ħĶ, 
ŢŢšȮȮşŠşȮȮŠţššȮȮšţŦ 

Ph,D,Ȯ&Linguistics' Banaras Hindu University, India šŤţţ 
M,A,Ȯ&Linguistics'  Banaras Hindu University, India šŤŢŨ 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢť 

 
 
 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢŢ 
 

 

 
 

&ŠŠ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĸŜŅıŌĬ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŠšŨȮľĴŌƞȮšȮĨ,ĨƟĬīĚȮŀ,ȮŏĴŊŀĚȮě,ĸŜŅıŌĬȮŤŠşşş 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĔńĴıĸȮĔĬōĨĽňőĸȮ&ĬŃĺńĬ' 
ŢŤŠȮȮşŤşȮȮşşŧŤȮȮŢŤŧ 

M,A,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŢ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŠ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĳĶŅħĶȮĽŋĕıńĬīƢ 
ŢťŦȮȮşŠşȮȮşţŤŦȮȮťŨŨ 

M,A,Ȯ&English' University of Pune, India šŤŤŢ 
ıī,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŠ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĺŇĳŅıĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢīĶĶĴ 
ŠŤşȮȮŨŨşȮȮşŧšşȮȮŧŨŧ 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŤŧ 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤŤŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĺŇĸŅĺńĸĵƢȮĔŅĺŇĝńĵ 
ŢŤşȮȮşšşȮȮşťŧŦȮȮššŠ 

M,A,Ȯ&English Teaching' University of Technology 
Sydney 

šŤţŠ 

Ļļ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤšŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĦȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ŢŤŧȮȮşţşȮȮşŠŢŤȮȮťŤŤ 

Ļļ,Ĵ,Ȯ&Teaching English as a 
Foreign Language' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ šŤţŦ 

ĔĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ šŤŠŨ 
 
Ţ,š,šȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

ȮȮȮȮȮȮȮ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĽĴėĺĶ 
 

ţ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ'Ȯ 
-œĴƞĴň 

 

Ť,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮ
őħĵĨƟŀĚĴňįĸĚŅĬŀŀĔĴŅĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬľŅĔőėĶĚĚŅĬĽŜŅŏĶŖěȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĚŅĬȮš-ŢȮ
ėĬȮŐĸŃĴňĶŅĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮľĶŊŀŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Ť,Š,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őėĶĚĚŅĬĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĪķļġňĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĴňĕŀĭŏĕĨőėĶĚĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

Ť,š,ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮőĮĶŐĔĶĴȮŒĬĔŅĶĪŜŅ

őėĶĚĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœħƟ 
Ť,Ţ,ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮšȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮţ 
Ť,ţ,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢţ 
 

 

Ť,Ť,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ

őėĶĚĚŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŏĽĴŀȮŀňĔĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅ 
Ť,ť,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ť,ť,ŠȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬőħĵĔŜŅľĬħ
ŏĔĦĤƢ-ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 
  Ť,ť,šȮįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
  Ť,ť,ŢȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
  Ť,ť,ţȮĪńŘĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
  Ť,ť,ŤȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬĮĶŃěŜŅĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔėĬĞŉŗĚŏĕƟŅĶƞĺĴĲƤĚ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
  Ť,ť,ťȮįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĲƤĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ Ť,ť,ŦȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅĬŜŅėŃŐĬĬĪŋĔĽƞĺĬŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮ
ĪŋĔėĬȮįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢŤ 
 

 

ľĴĺħĪňŗȮţ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ 
  

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
ħƟŅĬĭŋėĸŇĔĳŅı ĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽŜŅĶĺĴŒĬĽĴĦĳŅĺŃȮĔŅĶėĶŀĚěňĺĶľĶŊŀĔŅĶ

ŐĨƞĚĔŅĵȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴŐĸŃĻŅĽĬıŇīňȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏěĶěŅȮĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĴň
ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĔƞŀĬĪňŗĬŇĽŇĨěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨĸŀħěĬĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚ 

+ȮȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĬŇĽŇĨĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬĨĸŀħěĬȮĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃ
ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĪňŗħň 
+ȮȮĴňĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬŇĽŇĨľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬŏĮƦĬľńĺľĬƟŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀİƗĔŒľƟĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
+ȮȮĴňĔĨŇĔŅĪňŗěŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅŏĕƟŅŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĽĶŇĴėĺŅĴĔĸƟŅŒĬĔŅĶŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬŐĸŃ
ėĬŒĬĽńĚėĴœħƟ 

 

š,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
š,ŠȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

   Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
   įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
     &Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
     &š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
     &Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
     &ţ'ȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
     &Š'ȮĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĻňĸīĶĶĴȮĻĶńĪīŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
     &š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    &Ţ'ȮȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
  Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
     &Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     &š'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴ 
     &Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢť 
 

 

     &ţ'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ 
 š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
     &Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 
     &š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
     &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Ť'ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
     &Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŒĝƟőěĪĵƢĮƤĠľŅ 
     &š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
     &Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
     &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
     &Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
     &Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
     &š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
     &Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
     &ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
     &Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 
     &š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
     &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮ 
   ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
     &Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
     &š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
     &Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
     &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
     &Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
   ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
     &Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
     &š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
     &Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
     &ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
     &Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 
     &š'ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮȮ 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢŦ 
 

 

     &Ţ'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
   ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
     &Š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ     
     &š'ȮĽŀĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
     &Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
     &ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
   ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    &Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ 
    &š'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
    &Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   ȮȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    &Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
    &š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 
    &Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
   ȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    &Š'ȮĽŀĬőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
    &š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ 
    &Ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   ȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    &Š' ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
    &š' ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
    &Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
    &ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

š,šȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Curriculum  Mapping'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚ 
  ȮȮȮŠ'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
     įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
      &Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
      &š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
      &Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
      &ţ'ȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ &Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
 
 
 



  

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ľĬƟŅȮŢŧ 
 

 

  ȮȮȮš'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
      &Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 
     &š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
     &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ &Ť'ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  ȮȮȮŢ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
     &Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 
     &š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
     &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮ 
  ȮȮȮţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
     &Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 
     &š'ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮȮ 
     &Ţ'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
  ȮȮȮŤ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
     &Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
     &š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 
     &Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&ȮCurriculam  Mapping'ȮĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 ̧ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
Ĕ,ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěŜŅĬĺĬȮȮŠŧȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
şşşȮȮŠşŠ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮȮȮȮ   ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠşš ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮȮȮ  ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠşŧ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮ  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠşŨ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮ  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠŠţ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠŠŤ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠŢŨ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧
şşşȮȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšŢŧ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮȮ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧
ĕ'ȮȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ&š'ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
şşşȮȮŠşŦ ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ė,ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
şşşȮȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠşţ ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
şşşȮȮŠşŤ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠşť ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮȮȮ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
şşşȮȮŠŠť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŠŧ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŠŨ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠšş ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠšŠ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠšŧ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
şşşȮȮŠšŨ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŢş ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŢŠ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŢŤ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮ Ȯ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮŠŢť ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮšŠŠ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧
şşşȮȮšŠš ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧
şşşȮȮšŠŢ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšţŠ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧
şşşȮȮšţš ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮšťţ ĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšťŤ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮȮȮ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
şşşȮȮšťť ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
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ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum  Mapping'ȮĕŀĚĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 ̧ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
Š,ȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŠţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
şşşȮȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸňȮȮȮȮȮ Ȯ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠţť ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠţŦ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠţŧ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
şşşȮȮŠţŨ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ Ȯ  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠŤş ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
şşşȮȮŠŤŧ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧
şşşȮȮšŤŨ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧
şşşȮȮšťş ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšťŠ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšťš īĶĶĴĬŇŏĪĻȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšťŢ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧
ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
şşşȮȮŠŤŠ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠȮȮ   ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠŤš īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮšȮ Ȯ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
şşşȮȮšŤŢ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšŤţ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŢŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŢŤť īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮťȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮţŤŦ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
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š,ŢȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮŠ'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
  įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
    &Š'ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    &š'ȮĴňĬŘŜŅŒěŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ 
    &Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
    &ţ'ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĔĨńĠƣŌ 
  ȮȮȮȮ  &Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
    &Š'ȮĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮȮĻĶńĪīŅȮȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    &š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   &Ţ'ȮȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
  ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
    &Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
    &š'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴ 
    &Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
    &ţ'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ 
 š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
  įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    &Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
    &š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
    &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Ť'ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    &Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŒĝƟőěĪĵƢĮƤĠľŅ 
    &š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
    &Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
    &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
    &Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    &Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
    &š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
    &Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
    &ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
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 Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
  įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    &Š'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
    &š'ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
    &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    &Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
    &š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
    &Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
    &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
    &Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    &Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
    &š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
    &Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
    &ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
  įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    &Š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
    &š'ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮȮ 
    &Ţ'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    &Š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ     
    &š'ȮĽŀĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
    &Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
    &ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    &Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ 
    &š'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
    &Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    &Š'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
    &š'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėŇħėƟĬ 
    &Ţ'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕ 
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   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    &Š'ȮĽŀĬőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
    &š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ 
    &Ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    &Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
    &š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
    &Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
    &ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

š,ţȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Curriculum  Mapping'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚ 
  Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ    
    &Š'ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    &š'ȮĴňĬŘŜŅŒěŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ 
    &Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
    &ţ'ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĔĨńĠƣŌ 
    &Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ   
  š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ    
    &Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
    &š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
    &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ   &ţ'ȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ   &Ť'ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ    
    &Š'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
    &š'ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
    &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮ 
  ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ   Ȯ 
    &Š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
    &š'ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮȮ 
    &Ţ'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ   &ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
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  Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   ȮȮ 
    &Š'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
    &š'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėŇħėƟĬ 
 &Ţ'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕ 
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ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ&Curriculum Mapping'ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ Ţ,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĮƤĠĠŅ 
ţ,ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
š,š,ĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŢŢȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
ŢşšȮŢşŠ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢşš ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ 
ŢşšȮŢşŢ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢşţ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐįƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧
ŢşšȮŢşŤ ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚŀīŇĭŅĵŐĸŃŏĝŇĚĽŅīĔ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŢşšȮţşť ĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮ  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŢşšȮţşŦ ĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧
ŢşšȮţşŧ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŅĝňıȮȮȮ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧
ŢşšȮţşŨ ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮţŠş ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ 
ŢşšȮţŠŠ ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧
š,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮŢšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     

ŢşšȮŢŠš ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 

ŢşšȮŢŠŢ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļ Ȯ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ 
ŢşšȮŢŠţ ĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢŠŤ ľĸńĔĔŅĶŐĮĸ   ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢŠťȮ ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃĔŇěȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢŠŦ ĽĬĪĬŅīĶĶĴŐĸŃĔĶĶĴģŅĬĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮţŠŧ ĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĪňŗĝŋĴĝĬ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ 
ŢşšȮţŠŨ ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧
ŢşšȮţšş ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
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Ť,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
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  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
ŢşšȮţšŠ ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ 
ŢşšȮţšš ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶȮȮȮȮ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ 
š,ŢȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŨȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
ŢşšȮŢšŢ ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ ¹   ̧    ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢšţ ĔŅĶŀƞŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ 
ŢşšȮţšŤ ĽńĴĴĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮţšť ĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧
ŢşšȮţšŦ ĽĬĪĬŅīĶĶĴŐĸŃĔĶĶĴģŅĬĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŢşšȮŢšŧ ĔŅĶŐĮĸĶŃħńĭĽŌĚȮȮ   ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮŢšŨ ĔŅĶŐĮĸĚŅĬŏĕňĵĬŏĜıŅŃħƟŅĬ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ 
ŢşšȮţŢş ĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ 
ŢşšȮŢŢŠ ĶŃĭĭŏĽňĵĚĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ Ȯ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŢşšȮţŢš ĶŃĭĭėŜŅŐĸŃĮĶŃőĵėĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŢşšȮţŢŢ ĶŃĭĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧
ŢşšȮţŢţ ĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļĶŃħńĭĽŌĚ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
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ľĴĺħĪňŗȮŤ 
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ 

 

Š,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' 
 ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĳŅėįĬĺĔ' 
 

š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 š,Š,Ȯ ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬŇĽŇĨĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  &Š'ȮŒľƟĔŜŅľĬħĶŃĭĭĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬĪńŘĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĬĭĶĶĸŋįĸ
ĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
  &š'ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅėĺĶŒľƟĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĽŀĭőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ĳŅĵĬŀĔ 
  &Ţ'ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟőħĵĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
 š,š,Ȯ ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĪňŗĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĬŜŅįĸĺŇěńĵĪňŗœħƟĵƟŀĬĔĸńĭĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬőħĵŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵĔŅĶ
ĺŇěńĵŀŅěěŃĪŜŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  &Š'ȮĳŅĺŃĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĶŋƞĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶľŅĚŅĬĪŜŅȮėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
  &š'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔŅĶĕŀŏĕƟŅĽńĴĳŅļĦƢȮľĶŊŀȮĔŅĶŐĭĭĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮŕȮŒĬėŅĭĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĮƖĪňŗȮŠȮĮƖĪňŗȮŤȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  &Ţ'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
  &ţ'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀȮĽŀĭĩŅĴŏĴŊŗŀĴňőŀĔŅĽŒĬĶŃħńĭ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĽĴĭńĨŇħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĭńĦĤŇĨěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬŕ 
  &Ť'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬŇĽŇĨŏĔƞŅȮĪňŗœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
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ıĶƟŀĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴĭńĨŇŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 
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ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ, &Ě'ȮěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
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ĳŅėĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔńĴĴńġģŅĬȮ 
  &Ţ'ȮœĴƞĴňıńĬīŃħƟŅĬľĬňŘĽŇĬŒħȮŕȮĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
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ľĴĺħĪňŗȮť 
ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 

 

Š,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
&Š'ȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ

ŐĸŃėĦŃĨĸŀħěĬŒĬĳŅėĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀĬ 
 &š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĽŅĵĨĶĚ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
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š,Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 &Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ

ĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬ
ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
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š,š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬŕ 
 &Š'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
 &š'ȮĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀŅěŅĶĵƢĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 &Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟ

ŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 &ţ'ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
 &Ť'ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃ 

  &ť'ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĦŃ 
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ľĴĺħĪňŗȮŦȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQF'ȮŏĔĦĤƢĮƖȮšŤŤŧȮȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶħŌŐĸėĺĭėŋĴŐĸŃĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĬŇĽŇĨĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQF'ȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťş 
 

š,ȮĭńĦĤŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĨŇħĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŐĸŃŐěƟĚįĸĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħƟĪĶŅĭŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨěŃĨƟŀĚĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ'Ȯ 

 

Ţ,ȮĬŇĽŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĬŇĽŇĨŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬŇĽŇĨĔƞŀĬŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĭėŋĴħŌŐĸȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟĺĵĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĪňŗœħƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮħńĚĬňŘ 
  Š'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨȮőħĵŏĬƟĬĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
  š'ȮĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞ
ĬŇĽŇĨĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮŀŅěŅĶĵƢěŃŐěƟĚĺńĬȮŏĺĸŅȮĪňŗĬŇĽŇĨěŃĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅœĺƟľĶŊŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĪňŗĴň
ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĮƤĠľŅŀŊŗĬŕȮĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟ 
  Ţ'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬŇĽŇĨȮĬŇĽŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŋĪīĶĦƢľĶŊŀĴňŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĪńŗĺœĮľĶŊŀįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕœħƟ 
  ţ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĽħĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬŇĽŇĨœħƟŐĔƞȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮŀńĨĶŅ
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŤŢ 

 

 

ţ,ȮŀŅěŅĶĵƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮ

őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ţ,ŠȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
  ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵěŃĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĶńĭŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ţ,šȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮőħĵĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĺŋĥŇȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴěŌĚŒě
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĶŃĭĭĵĔĵƞŀĚŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
  ĪńŘĚĬňŘőħĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟ
ĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 ţ,Ţ,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěŃĨƟŀĚįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 

Š'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮšȮĮƖ 
š'ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCIȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
Ţ'ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮ-ľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅȮ-ĚŅĬŐĮĸȮĮĶŃŏĳĪŒħĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĳŅĵŒĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĬŇĽŇĨ
ĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ 

Ť,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĴň

ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŤţ 

 

 

Ť,ŠȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨĶĚĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ

ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬȮĴėŀ,š 

Ť,šȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħįŌƟĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬŏĬŊŘŀľŅȮ

ĪńŘĚĬňŘėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬ
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ţ'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Ĵėŀ,Ť'Ȯ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ŧ'ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĕƟŅĔńĭıńĬīĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ 

Ť,ŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨőħĵŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĕƟŀĽŀĭĮĶĬńĵȮŀńĨĬńĵȮĔŅĶĭƟŅĬȮĶŅĵĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĺńħĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮ 
 

ť,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľƟŀĚĽĴŋħėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬŒľƟŏıňĵĚŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĨĸŀħŏĺĸŅőħĵŀŅĻńĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮėŃŐĬĬȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ'  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŤŤ 

 

 

Ŧ,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮŠůŤȮŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ
ĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗȮŠ ĮƖĪňŗȮš ĮƖĪňŗȮŢ ĮƖĪňŗȮţ ĮƖĪňŗȮŤ 
Š'ȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

X X X X X 

š'ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮȮĴėŀ,šȮȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

X X X X X 

Ţ'ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴŐĭĭȮȮĴėŀ,ŢȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

ţ'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŤȮĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬȮ
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

Ť'ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŦȮĳŅĵŒĬȮťşȮĺńĬȮ
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

ť'ȮȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮȮ
Ĵėŀ,ŢȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮȮšŤȮȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

Ŧ'ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮȮĴėŀ,ŦȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

- X X X X 

ŧ'ȮȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

X X X X X 

Ũ'ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

X X X X X 

Šş'ȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşĨƞŀĮƖ 

X X X X X 

ŠŠ'ȮȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢ,ŤȮěŅĔėŃŐĬĬȮŤ,ş 

- - - X X 

Šš'ȮȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
Ţ,ŤȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ,ş 

- - - - X 

ŠŢ'ȮȮĬŇĽŇĨĴňĚŅĬĪŜŅĳŅĵŒĬȮȮŠȮȮĮƖȮȮľĸńĚěŅĔĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş - - - - X 
Šţ'ȮȮĭńĦĤŇĨȮ&ėķľńĽĩƢ'ȮĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮĔ,ı,Ȯ
ĔŜŅľĬħ 

- - - - X 

 
 
 

 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŤť 

 

 

ľĴĺħĪňŗȮŧ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

Š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
 Š,Š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
  ĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬőħĵĪňĴįŌƟĽŀĬľĶŊŀĶŃħńĭĳŅėĺŇĝŅŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶ
ĮĶŉĔļŅȮľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĽƞĺĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĽŀĬőħĵĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
  ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅőħĵĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪňĴįŌƟĽŀĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀœĮ 
 Š,š,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĪŜŅőħĵĔŅĶ 
  -ȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
  -ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňĴįŌƟĽŀĬȮ 
  -ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
  -ȮĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĔńĬ 
 

š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴőħĵĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
  -ȮĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
  -ȮįŌƟĺƞŅěƟŅĚ 
  -ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
 ĶĺĴĪńŘĚĽŜŅĶĺěĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
 

Ţ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
 ŒľƟĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĴĺħȮŦȮĕƟŀȮŦȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮ
ėĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮėĬȮ&ėĺĶŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŋħŏħňĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ' 

 

ţ,ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
 -ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬŇĽŇĨȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 -ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ-ȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 -ȮŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ&ĩƟŅĴň' 
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--------------------- 

Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 Š'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŠȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š&š-ş-ţ' 
   &Man  and  Society ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
 şşşȮŠşšȮȮ ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ š&š-ş-ţ' 
   &General  Law' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮĪňŗĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĽĚęƢȮȮĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃĔġľĴŅĵ
ĻŅĽĬŅŀŊŗĬ 
 şşşȮŠşŧȮȮĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Introduction  to  Philosophy' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔ 
 şşşȮŠşŨȮȮ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ š&š-ş-ţ' 
   Ȯ&Religions' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮľĸńĔ
ėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 şşşȮŠŠţȮȮ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ š&š-ş-ţ' 
   &Language  and  Communication' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅȮţȮ
ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭĚŅĬĽŅĶ
ĭĶĶĦ 
 şşşȮŠŠŤȮȮ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š&š-ş-ţ' 
Ȯ   &Introduction  to  Linguistics' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĕŀĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮĕŀĚĳŅļŅȮėĺŅĴĶŌƟ
ĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĪĻŅĽĨĶƢȮ&Phonetics'ȮĽĶĻŅĽĨĶƢȮ&Phonemics'ȮĽńĪŀńĔļĶĽŅĔĸȮĽńĪŀńĔļĶœĪĵȮŐĸŃľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĳŅļŅœĪĵĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 
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 şşşȮŠŢŨȮȮȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic  Mathematics' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĕƟŀėĺŅĴȮȮĮĶŃőĵėŏĮƕħȮȮĮĶŃıěĬƢȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘĮĶŇĴŅĦȮȮėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮ
ĨńĺŏĝŊŗŀĴĕƟŀėĺŅĴȮȮŐĸŃĬŇŏĽīȮȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮĔŅĶĽĴĴŌĸĔńĬȮȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮȮŏĞĨȮȮėĺŅĴľĴŅĵŏĞĨȮȮĮĶŃŏĳĪŏĞĨȮȮ
ŏĞĨĵƞŀĵȮȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬĕŀĚŏĞĨȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŏĞĨȮȮıňĝėĦŇĨĕŀĚŏĞĨȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĞĨȮȮěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĶŃĭĭ
ěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĽĴĔŅĶȮȮŀĽĴĔŅĶȮȮėƞŅĽńĴĭŌĶĦƢȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮȮĲƤĚĝńŗĬŏĝŇĚĞƟŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĴĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĴĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬȮȮĔŅĶĭĺĔȮȮĔŅĶėŌĦȮħňŏĪŀĶƢĴŇŏĬĬĪƢȮȮŀŇĬŏĺŀĶƢĽȮȮŐĴĨĶŇĔĞƢ 
 şşşȮšŠşȮ ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ Ȯš&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Introduction  to  Logic' 
 ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭĨƞŅĚŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔĭĪĽĬĪĬŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮ
ĠŅĦĺŇĪĵŅĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬėńĴĳňĶƢ 
 şşşȮšŢŧȮȮ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic  Statistics  and  Research'Ȯ 
 ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮȮĔŅĶľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴ
ŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĔĨŇȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĭƟȮȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬȮȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮȮėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮȮėƞŅĽĩŇĨŇȮȮZ  T  
ŐĸŃȮȮF  ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴŋĨŇģŅĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵĸńĔļĦŃŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĺŇěńĵȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 
 š'ȮȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ&š'ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŦȮȮ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &š'&š-ş-ţ' 
   &Technique  of  Higher  Learning'Ȯ 
 ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĺŇīňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĬŇıĬīƢ 
 
 ȮŢ'ȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Politics  and  Thai  Government' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĽĩŅĭńĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 
 şşşȮŠşţȮȮ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Economics  in  Daily  Life' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĶŅėŅŒĬĨĸŅħȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮ
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 ľĬƟŅȮťş 

 

 

ŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ŐĸŃĻŉĔļŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 
 
 şşşȮŠşŤȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Man  and  Environment' 

ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 şşşȮŠşťȮȮ ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Current  World  Affairs' 
 ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮŠŠťȮȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Basic  English' 
 ĻŉĔļŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟėŜŅĬŜŅľĬƟŅĬŅĴȮ&Article'ȮĔŅĶŒĝƟĔŅĸȮ&Tense'ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėȮ&Sentence'ȮĔŅĶŒĝƟĭŋĶıĭĪȮ&Preposition'ȮĽńĬīŅĬȮ&Conjunction'ȮİƗĔĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ
ŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňĶŌĮĮĶŃőĵėŐĸŃėŜŅĻńıĪƢĨƞŅĚŕ 
 şşşȮŠŠŦȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Advanced  English' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĨŅĴľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňėŜŅĻńıĪƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĽńĴıńĬīƢĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĻŉĔļŅ 
 şşşȮŠŠŧȮȮ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ š&š-ş-ţ' 
   &Basic  Sanskrit' 

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮ
ĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨȮȮȮȮȮ
ĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅȮȮ 
 şşşȮŠŠŨȮȮ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ š&š-ş-ţ' 
  Ȯ &Advanced  Sanskrit' 
 ĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅĻńıĪƢȮŀńıĵĵĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔȮȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĴ
ĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėŜŅĩŅĴȮĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵė
ĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅȮȮ 
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 şşşȮŠšşȮȮ ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ š&š-ş-ţ' 
   &Basic  Thai' 
 ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮ
ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮȮȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮȮȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮȮ
ıŌħȮȮĪńĔĪŅĵȮȮĕŀĭėŋĦȮȮĕŀőĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮ
ĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ 
 şşşȮŠšŠȮȮ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚ š&š-ş-ţ' 
   Ȯ&Advanced  Thai' 

ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮ
ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨŜŅĶŅ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮ 
 şşşȮŠšŧȮȮ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ š&š-ş-ţ' 
   &Basic  Chinese' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮŠšŨȮȮ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced  Chinese' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮŠŢşȮȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic  Japanese' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮŠŢŠȮȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced  Japanese' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮŠŢŤȮȮ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic  Hindi' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėŜŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮİƗĔĔŅĶĲƤĚȮŀƞŅĬŏĕňĵĬȮȮ
ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 şşşȮŠŢťȮȮ ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚ š&š-ş-ţ' 
Ȯ   &Advanced  Hindi' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮšŠŠȮȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Thai  Culture' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
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 ľĬƟŅȮťš 

 

 

 şşşȮšŠšȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮ š&š-ş-ţ' 
Ȯ   &Man  and  Civilization' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵ
ĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮȮ
ĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 şşşȮšŠŢȮȮ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Life  and  Psychology' 
 ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚěŇĨŒěĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮȮįĸĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 şşşȮšţŠȮȮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅ š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Physical  Science  and  Technology' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĵŋėĽĴńĵĨƞŅĚŕȮėĺŅĴėŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĳıȮȮĶŃĭĭĽŋĶŇĵŃȮȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 şşşȮšţšȮȮ ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Introduction to Computer  and  Information  Technology' 
 ĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮȮĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮȮŐıĸĨĲŀĶƢĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏĺŇĸħƢœĺħƢŏĺŖĭȮȮĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴœĞŏĭŀĶƢ 
 şşşȮšťţȮȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅ š&š-ş-ţ' 
   &Peace  Education' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵ
ĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĻŅĽĬŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 
 şşşȮšťŤȮ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ  š&š-ş-ţ' 
   &Leadership' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĶĺĴĩŉĚ
ĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅȮőħĵ
ŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚĭŋėėĸ
ĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕ
ŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 
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 şşşȮšťťȮ ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š&š-ş-ţ' 
   &ȮGood  Governance' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔ
ėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
 
š,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ȮȮȮȮȮŠ'ȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮĔ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŠţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸňȮ   š&š-ş-ţ' 
  &Pali  Literature' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅŐĸŃ
ĮĔĶĦƢĺŇŏĽĽȮĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 
 şşşȮŠţŤȮȮ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ   š&š-ş-ţ' 
  &N_jgȮEp_kk_p' 
 ĻŉĔļŅĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅĭŅĸňȮȮģŅĬĔĶĦƢȮȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃĽńĚőĵėȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴŀńĔļĶħƟĺĵĽĬīŇĔŇĶŇőĵ
ĮĔĶĦƢȮȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňŐěĔėŜŅĬŅĴȮȮĽńĚĕĵŅȮȮŀńıĵĵĻńıĪƢȮȮĔŇĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮȮĬŅĴĔŇĨĔƢȮȮĔŇĶŇĵŅĔŇĨĔƢȮȮĽĴŅĽŐĸŃĨńĪīŇĨ 
 şşşȮŠţťȮ ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸňȮ   š&š-ş-ţ' 
  &N_jgȮAmknmqgrgmlȮ_lbȮRp_lqj_rgml' 
 ĻŉĔļŅĔŅĶŐĨƞĚĭŅĸňȮĔŅĶŐĮĸĭŅĸňĪńŘĚőħĵŀĶĶĩŐĸŃőħĵıĵńĠĝĬŃŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĳŅļŅȮĔŅĶŐĨƞĚŐĸŃĔŅĶ
ŐĮĸĮĶŃőĵėıŇŏĻļŐĸŃĽŜŅĬĺĬĪňŗėĺĶĪĶŅĭȮĔŅĶŐĮĸĭŅĸňŏĮƦĬœĪĵŐĸŃŐĮĸœĪĵŏĮƦĬĭŅĸňěŅĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĔŜŅľĬħ 
 şşşȮŠţŦȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ   š&š-ş-ţ' 
  &Rgngr_i_ȮQrsbgcq' 

ĻŉĔļŅĔŜŅŏĬŇħȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĔŅĶěŜŅŐĬĔőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀĕŀĚıĶŃŀĶĶĩĔĩŅěŅĶĵƢȮĔŅĶĶńĔļŅĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĸŜŅħńĭ
ėńĴĳňĶƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 şşşȮŠţŧȮȮ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮ   š&š-ş-ţ' 
  &Tgl_w_ȮNgr_i_' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬėńĴĳňĶƢĴľŅĺŇĳńĚėƢȮĳŇĔĕŋĬňĺŇĳńĚėƢȮĴľŅĺĶĶėȮěŋĸĺĶĶėȮŐĸŃĮĶŇĺŅĶȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĺŇĬńĵĮƕĢĔ 
 şşşȮŠţŨȮȮ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮ   š&š-ş-ţ' 
  &Qsrr_lr_ȮNgr_i_' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĽŌĨĶĪňŗ
ĽŜŅėńĠȮȮėŊŀȮȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬĽŌĨĶȮŀńėėńĠĠĽŌĨĶȮȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮěŅĔĬŇĔŅĵĪńŘĚȮȮŤȮȮ
ĬŇĔŅĵȮȮėŊŀȮȮĪňęĬŇĔŅĵȮȮĴńĝğŇĴĬŇĔŅĵȮȮĽńĚĵŋĨĨĬŇĔŅĵȮȮŀńĚėŋĨĨĶĬŇĔŅĵȮȮŐĸŃĕŋĪĪĔĬŇĔŅĵȮȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅȮȮŐĸŃġňĔŅ
ĮĶŃĔŀĭ 
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 şşşȮŠŤşȮȮ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ   š&š-ş-ţ' 
  &?`fgbf_kk_ȮNgr_i_' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě
ŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕĢĔĪńŘĚȮȮŦȮȮėńĴĳňĶƢȮȮőħĵŏĬƟĬŒľƟŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮȮėŊŀȮȮěŇĨȮȮŏěĨĽŇĔȮȮĶŌĮȮȮŐĸŃĬŇııŅĬȮȮőħĵŀŅĻńĵ
ŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃĢňĔŅĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮ 
 
  ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŤŧȮȮ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ   š&š-ş-ţ' 
  &FgqrmpwȮmdȮ@sbbfgqk' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶŐĵĔĬŇĔŅĵĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĕƟŅœĮŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬŕȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔŅĶŒľĴƞŕȮŒĬĺĚĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĵŋėĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 
 şşşȮšŤŨȮȮ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ   š&š-ş-ţ' 
 ȮȮȮȮȮȮ &@sbbfgqrȮDcqrgt_jȮ_lbȮRp_bgrgmlq' 
 ĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮėŋĦėƞŅĕŀĚŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĬńŘĬŕȮȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 
 şşşȮšťşȮȮ ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ   š&š-ş-ţ' 
ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Rf_gȮQ_lef_Ȯ?bkglgqrp_rgml' 
 ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĽŋőĕĪńĵĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĦŃĽĚęƢĜĭńĭĨƞŅĚŕȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĽŜŅľĶńĭėĦŃĽĚęƢœĪĵ 
 şşşȮšťŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ   š&š-ş-ţ' 
 ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Bf_kk_ȮglȮClejgqf' 
 ĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĶěĬŅœĺƟŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 şşşȮšťšȮȮ īĶĶĴĬŇŏĪĻ   š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Dhamma  communication' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮĔŅĶıŌħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅı
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĪĻĬŅȮĔŅĶŐĽħĚĮŅģĔĩŅīĶĶĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
 şşşȮšťŢȮ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ   š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Research  and  Literary  Works  on  Buddhism' 

  ĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮŏĨĳŌĴŇĔĩŅĕŀĚıĠŅĸŇœĪȮȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĕŀĚıĶŃ
ĽŇĶŇĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮȮĔŅıĵƢĴľŅĝŅĨŇĕŀĚıĶŃŏěƟŅĪĶĚīĶĶĴȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĺńĬĶńĨȮ&ŐĔƟĺ'ȮĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĴĚėĸĺŇŏĽĽĔĩŅĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅĽĴĦŏěƟŅȮĔĶĴıĶŃĵŅĺĝŇĶĠŅĦĺőĶĶĽȮȮŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢȮĕŀĚıŋĪīĪŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĶĴĪňĮĬňĕŀĚıĶŃıĶľĴőĴĸňȮ&ĺŇĸŅĽȮȮĠŅĦĺőĶ'ȮȮıŋĪīīĶĶĴĕŀĚıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮ&Į,ŀ,ȮĮĵŋĨōőĨ'ȮıŋĪīĺŇĪĵŅĕŀĚ
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ŀŅěŅĶĵƢıĶȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦȮȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
  ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŤŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ   &š'&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮG' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴĩĔĶ
ĶĴģŅĬȮţşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺĬŅȮŢȮĬŇĴŇĨȮŢȮȮĽĴŅīŇȮŢȮĶŌĮğŅĬȮţȮȮŀĶŌĮğŅĬȮ
ţȮĺĽňȮŤȮȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵ
ĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŠȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮŠȮȮĶŃĵŃȮľĶŊŀȮȮšȮĶŃĵŃȮȮ 
 şşşȮŠŤšȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Ȯ Š&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGI' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮ
ŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮšȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮšȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮ 
 şşşȮšŤŢȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ  &š'&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGII' 

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴ
ĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇȮŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŢȮĶŃĵŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńŗĚĔŜŅľĬħȮŢȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 
 şşşȮšŤţȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ  Š&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGT' 

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅ
ŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ
ěĚĔĶĴȮţȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮţȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
 şşşȮŢŤŤȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ  &š'&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮT' 

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮĨŅĴŐĬĺīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħħńĭĕŀĚĶŌĮĬŅĴĨŅĴŐĬĺĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮőıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮŢŦȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŤȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮŤȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 
 şşşȮŢŤťȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť  Š&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮTI' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮŒĬıĶŃĽŌĨĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮŀĮƤĦĦĔĽŌĨĶȮȮĽĨŇĽŌĨĶȮȮȮŀŅĔŅĶĭĶĶĸŋĴĶĶėįĸŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚıĶŃŀĶŇĵĭŋėėĸȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵ
ĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮťȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮťȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮťť 

 

 

 şşşȮţŤŦȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ  Š&Š-š-ţ' 
  &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮTII'  
 ĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮĽĳŅĺīĶĶĴĪňŗŏĔŇħħńĭŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇłȮĺŇīňŐĔƟĽĳŅĺīĶĶĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ
ŒĬĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŐĸŃĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮ
ĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
 
 

 š'ȮĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮŢŢȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŢşšȮŢşŠȮ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ   Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Structure and Reading in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚœĺĵŅĔĶĦƢŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏĬƟĬĔŅĶŏħŅ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅȮĺĸňȮŐĸŃĮĶŃőĵėȮĔŅĶěńĭŒěėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃőĵėȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĨŀĭėŜŅĩŅĴȮ
ŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭĪŀƞŅĬ 
 

ŢşšȮŢşšȮ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Listening and Speaking in English for Higher Education' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪňŗŒĝƟœħƟěĶŇĚȮŏĽĴŊŀĬŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ 

ŢşšȮŢşŢȮ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ   Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Structure and Writing in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬőħĵĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢĕŀĚĮĶŃőĵėȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĚŅĬŏĕňĵĬ
ĶŃħńĭĵƞŀľĬƟŅȮŏĬƟĬĔŅĶŏĕňĵĬĮĶŃőĵėĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŅĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃľńĺĕƟŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŢşšȮŢşţȮ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐįƞȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Listening and Speaking in English for Dissemination'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅļŅȮĻńıĪƢȮĽŜŅĬĺĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞȮ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮ 

ŢşšȮŢşŤȮ ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚŀīŇĭŅĵŐĸŃŏĝŇĚĽŅīĔȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Informative and Argumentative Writing in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬȮİƗĔŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚŏĝŇĚŀīŇĭŅĵŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭŐĵĔ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 

ŢşšȮţşťȮ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Specific ListeningȮand Speaking in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĕƞŅĺȮĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ŢşšȮţşŦȮ ĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Analytical Reading in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňȮŐĸŃİƗĔŀƞŅĬĕƟŀėĺŅĴĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮĭĶŇĭĪȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėŜŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŜŅĬĺĬőĺľŅĶ 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮťŦ 

 

 

ŢşšȮţşŧȮ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Professional Listening and Speaking in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĝňıȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

ŢşšȮţşŨȮ ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Advanced English Pronunciation 'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŏĬƟĬĽŅŏĬňĵĚȮĪŅĬŀĚȮŏĽňĵĚľĬńĔŏĭŅȮĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴŏěƟŅĕŀĚ
ĳŅļŅ 

ŢşšȮţŠşȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &English for Office Personnel'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĽŅĬńĔĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮŏĬƟĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶȮŏĕňĵĬěħľĴŅĵĨŇħĨƞŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 ŢşšȮţŠŠȮ ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Independent Studies in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĬŇĽŇĨœħƟİƗĔľńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕńŘĬĨƟĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 
 

Ţ'ȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŢşšȮŢŠšȮ ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Intercultural Communication in the English Speaking World'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶ
ĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŅľĶńĭĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 

ŢşšȮŢŠŢȮ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Introduction to English Literature'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĺĶĶĦėħňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ Play on Words, Puns, Figurative Language, 
Allusion, Symbol, Tone and Irony ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĨňėĺŅĴĚŅĬĮĶŃıńĬīƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĭĪ
ĔĺňĬŇıĬīƢȮĭĪĮĶŃıńĬīƢȮĬĺĬŇĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮĭĪĸŃėĶ 

ŢşšȮŢŠţȮ ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Reading and Writing in Social Sciences and Humanities'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬĕƟŀŏĕňĵĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢȮőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀėńħėƟŅĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕňĵĬĶŃħńĭĵƞŀľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮĪňŗŀƞŅĬĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŅľĶńĭĽŊŗŀĽŅĶ 

ŢşšȮŢŠŤȮ ľĸńĔĔŅĶŐĮĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Principle of Translation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶŐĮĸȮĻŉĔļŅĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŐĮĸȮŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĔŅĶŐĮĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĮƤĠľŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐĮĸ 
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ŢşšȮŢŠťȮ ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜıŅŃĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Writing for Specific Purposes'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮ
īŋĶĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽƞĺĬĨńĺȮŏĬƟĬĻńıĪƢŐĸŃĽŅĬĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŢşšȮŢŠŦȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĴńėėŋŏĪĻĔƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &English for Guide' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŒĝƟĮĶŃőĵėŐĸŃĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĚŅĬĴńėėŋŏĪĻĔƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ıĶĶĦĬŅŐĸŃĭĶĶĵŅĵĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĭŋėėĸȮĽŇŗĚĕŀĚȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıŌħŐĸŃĲƤĚ 

ŢşšȮţŠŧȮ ĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Public Speaking'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĭĭŐįĬőħĵŒĝƟľĸńĔĺŅĪĻŇĸĮƝŐĸŃĻŇĸĮŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
İƗĔĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃĔĸƞŅĺėŅĮĶŅĻĶńĵŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĝńĔĝĺĬȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃěŌĚŒěȮĔŅĶőĨƟĺŅĪňŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮȮţŠŨȮ ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Important Places of Religion in Thailand'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĬĪŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃİƗĔĭĶĶĵŅĵĽĩŅĬĪňŗ
ŏľĸƞŅĬńŘĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪńŘĚĳŅļŅıŌħŐĸŃĳŅļŅŏĕňĵĬȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ 

ŢşšȮţšşȮ ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Academic Writing'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĺŇīňėƟĬėĺƟŅȮĶĺĭĶĺĴȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮŐĸŃŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĽĶŋĮȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėńħĵƞŀȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏėƟŅőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ŢşšȮţšŠȮ ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Contrastive Studies of English and Thai'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĻŉĔļŅĶŃĭĭŐĸŃĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬĶŃħńĭ
ŏĽňĵĚȮėŜŅȮĮĶŃőĵėȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĳŅļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŐĸŃĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅļŅȮȮȮȮĪńŘĚĽŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ŢşšȮȮţššȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &English for Master of Ceremony' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶıŌħĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶȮŐĸŃİƗĔŏĕňĵĬĭĪıŇīňĔĶŒĬĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭȮĔŅĶĔĸƞŅĺŏĝŇĠŀĚėƢĮĶŃīŅĬȮĔŅĶĔĸƞŅĺĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĔŅĶĔĸƞŅĺ
ĕŀĭėŋĦȮŐĸŃĔŅĶĔĸƞŅĺĸŅȮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏıŊŗŀıŌħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪƞŅĪŅĚ
ŐĸŃĭŋėĸŇĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶ 
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ŢşšȮŢšŢȮ ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Buddhist Literary Works in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŐĸŃ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮĪńŘĚİƙŅĵŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

ŢşšȮŢšţȮ ĔŅĶŀƞŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Tipitaka Reading in English' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ İƗĔŀƞŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪňŗėńħŏĸŊŀĔěŅĔıĶŃĽŋĨĨńĬĨŇĮƕġĔȮıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŐĸŃıĶŃ
ŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ 

ŢşšȮţšŤȮ ĽńĴĴĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Seminar  in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴľńĺĕƟŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŢşšȮţšťȮ ĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Writing Articles on Buddhism'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 ŢşšȮţšŦȮ ĽĬĪĬŅīĶĶĴŐĸŃĔĶĶĴģŅĬĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ  Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Dhamma Talk and Meditation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĽĬĪĬŅȮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĸńĔīĶĶĴȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮŢšŧȮ ĔŅĶŐĮĸĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Advanced Translation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶĬŜŅĪķļġňľĸńĔĔŅĶŐĮĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĮĸĨƟĬĜĭńĭěŅĔĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶŐĮĸȮĶĺĴĪńŘĚĺŇīňŐĔƟœĕŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĭĪŐĮĸ 

ŢşšȮŢšŨȮ ĔŅĶŐĮĸĚŅĬŏĕňĵĬŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮ   Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Specific Translation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĪķļġňĪŅĚĳŅļŅȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶŐĮĸĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬŏĕňĵĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĮĶŃŏĳĪĕƞŅĺŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃİƗĔĺŇīňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮėŅĻńıĪƢȮĽŅĬĺĬȮœĺĵŅĔĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŢşšȮţŢşȮ ĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Interpretation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅļŅıŌħȮŐĸŃ
ĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴěŅĔĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃěŅĔ
ĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮŢŢŠȮ ĶŃĭĭŏĽňĵĚĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮ   Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &English Phonology'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĶŃĭĭŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬŏĶŊŗŀĚȮĽĶŃȮıĵńĠĝĬŃȮĔŅĶĸĚŏĽňĵĚľĬńĔŏĭŅȮĪŜŅĬŀĚȮŏĽňĵĚŐĸŃĶŃħńĭŏĽňĵĚȮ
İƗĔĲƤĚȮİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟĽńĪŀńĔļĶ 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŦş 

 

 

ŢşšȮţŢšȮȮ ĶŃĭĭėŜŅŐĸŃĮĶŃőĵėĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ   Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &Morphology and Syntax in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵėŜŅȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭėŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃőĵėŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĨŅĴĪķļġňĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

ŢşšȮţŢŢȮ ĶŃĭĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ   Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &English Semantics'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĺŅĴľĴŅĵŒĬĶŃħńĭėŜŅȮĶŃħńĭĮĶŃőĵėȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĕƟŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵŒĬıěĬŅĬŋĔĶĴȮĔŅĶěńħľĴĺħĻńıĪƢȮĨŅĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴľĴŅĵȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮţŢţȮ ĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļĶŃħńĭĽŌĚȮȮ    Ţ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced English Literature'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮĨńŘĚŐĨƞĵŋėŐĶĔěĬĩŉĚĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅĚŅĬĮĶŃıńĬīƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŒĬ
ĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮőħĵėńħĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĚĨŀĬĕŀĚĬńĔŏĕňĵĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃĽĴńĵĴŅĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĝňŘŒľƟŏľŖĬ
ŀŇĪīŇıĸȮĕŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĬĺėĺŅĴėŇħĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦėħňŒĬĽĴńĵĬńŘĬ 
 
Ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
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 ľĬƟŅȮŦŠ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦš 
 

 

 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťş 

Š,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĳŅļŅœĪĵȮ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ8ȮBachelor of Arts Program in English 
 

Š,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮšŤŤşŠŧŤŠŠşşŢşţȮ 
 ĳŅļŅœĪĵȮ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ
 ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ8ȮBachelor of Arts Program in English 

 
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ 

 
ĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ľĴŅĵŏľĨŋ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťş 
Ţ,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮŠ,Ţ,ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮŢ,šȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮŢ,ŢȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏįĵŐįƞıŋĪīīĶĶĴȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮŢ,ŠȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ȮȮȮŢ,šȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮŢ,ŢȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏįĵŐįƞıŋĪī
īĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 

ŏĮĸňŗĵĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ
ĕƟŀĪňŗȮŢ,Š 

 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦŢ 
 

 

 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŤȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťş ľĴŅĵŏľĨŋ 
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮŠ'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮ  Ȯ ŠŧȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Š,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮ   ŠšȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮš'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠşţȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ŠȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,šȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ŧţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮš,š,ŠȮĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮŠş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮš,š,šȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ   ţŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮš,š,ŢȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ   Šť ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮŢ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮ    Šţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮŠ'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮ   Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮ Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠŧȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ 
ȮȮȮ Š,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŠšȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ 
ȮȮš'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Šşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,šȮĺŇĝŅŐĔĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ŢŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮ ŢšȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ ŨȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮŢ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŠţşȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĕŀĚ
ľĴĺħĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃ 

 
 

 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦţ 
 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ' ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ'  
ľĴŅĵŏľĨŋ ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠşŠȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮ 

&K_lȮ_lbȮQmagcrw'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽńĬĨŇĳŅıȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĽńĬĨŇĺŇīň  

şşşȮŠşŠȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮ 
&K_lȮ_lbȮQmagcrw' šȮ&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

ŐĔƟœĕ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşšȮȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ 
&Eclcp_jȮJ_u'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮĪňŗĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮĸńĔļĦŃ
ĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıĶŃĽĚęƢȮȮĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴŋĽĸŇ 

şşşȮŠşšȮ ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮ 
 &Eclcp_jȮJ_u' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮĪňŗĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮĸńĔļĦŃ
ĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıĶŃĽĚęƢȮȮĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃĔġľĴŅĵĻŅĽĬŅŀŊŗĬ 

ŐĔƟœĕ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşŦȮ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ šȮ&š-ş-ţ' 
 &RcaflgoscȮmdȮȮFgefcpȮȮJc_plgle' 
ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮ
ĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĺŇīňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĬŇıĬīƢ 

şşşȮŠşŦȮ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ &š'Ȯ&š-ş-ţ' 
 &RcaflgoscȮmdȮȮFgefcpȮȮJc_plgle' 
ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟ
ľƟŀĚĽĴŋħȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĺŇīňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĬŇıĬīƢ 
 
 
 

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃ
ŐĔƟœĕ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦŤ 
 

 

şşşȮŠşŧȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮNfgjmqmnfw' ȮšȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔ 

şşşȮŠşŧ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮNfgjmqmnfw'Ȯ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠşŨȮ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ 
 &Eclcp_jȮȮPcjgegmlq' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮľĸńĔ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮľĸńĔėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪň
ĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

şşşȮŠşŨȮ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ 
 &Eclcp_jȮȮPcjgegmlq'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮ
ľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮľĸńĔėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪň
ĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŠţȮ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 &J_les_ecȮ_lbȮAmkkslga_rgml' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ
ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĶƟŀĵŐĔƟĺȮėŜŅĶƟŀĵĔĶŀĚȮŀƞŅĬ
ĮĶŃĔŅĻȮŐĩĸĚĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏĕňĵĬěħľĴŅĵȮĵƞŀėĺŅĴȮŏĶňĵĚėĺŅĴȮőĺľŅĶĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶıŌħȮ
ĔŅĶĽĬĪĬŅȮĭĶĶĵŅĵȮŀĳŇĮĶŅĵȮĴŅĶĵŅĪĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶěńĭĽŅĶŃĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮ
ĴŅĶĵŅĪŒĬĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 

şşşȮŠŠţȮ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 &J_les_ecȮ_lbȮAmkkslga_rgml'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅȮţȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 

ŐĔƟœĕ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 

şşşȮŠŠŤȮ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮJglesgqrgaq' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĕŀĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃ
ĪńŗĺœĮĕŀĚĳŅļŅȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĪĻŅĽĨĶƢȮ&Nfmlcrgaq'ȮĽĶĻŅĽĨĶƢȮ
&Nfmlckgaq'ȮĽńĪŀńĔļĶĽŅĔĸȮĽńĪŀńĔļĶœĪĵȮŐĸŃľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅœĪĵĨŅĴŐĬĺ
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

şşşȮŠŠŤȮ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮJglesgqrgaq'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĕŀĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃ
ĪńŗĺœĮĕŀĚĳŅļŅȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĪĻŅĽĨĶƢȮ&Nfmlcrgaq'ȮĽĶĻŅĽĨĶƢȮ
&Nfmlckgaq'ȮĽńĪŀńĔļĶĽŅĔĸȮĽńĪŀńĔļĶœĪĵȮŐĸŃľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅœĪĵĨŅĴŐĬĺ
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

ėĚŏħŇĴ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦť 
 

 

şşşȮŠŢŨȮȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
 &Basic  Mathematics' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĕƟŀėĺŅĴȮȮĮĶŃőĵėŏĮƕħȮȮĮĶŃıěĬƢȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĮĶŇĴŅĦȮȮėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮĨńĺŏĝŊŗŀĴĕƟŀėĺŅĴȮȮŐĸŃĬŇŏĽīȮȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮĔŅĶ
ĽĴĴŌĸĔńĬȮȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮȮŏĞĨȮȮėĺŅĴľĴŅĵŏĞĨȮȮĮĶŃŏĳĪŏĞĨȮȮŏĞĨĵƞŀĵȮȮĔŅĶ
ŏĪƞŅĔńĬĕŀĚŏĞĨȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŏĞĨȮȮıňĝėĦŇĨĕŀĚŏĞĨȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĞĨȮȮ
ěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĶŃĭĭěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĽĴĔŅĶȮȮŀĽĴĔŅĶȮȮėƞŅ
ĽńĴĭŌĶĦƢȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮȮĲƤĚĝńŗĬŏĝŇĚĞƟŀĬȮȮŐĴĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĴ
ĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬȮȮĔŅĶĭĺĔȮȮĔŅĶėŌĦȮħňŏĪŀĶƢĴŇŏĬĬĪƢȮȮŀŇĬŏĺŀĶƢĽȮȮŐĴĨĶŇĔĞƢ 

şşşȮŠŢŨ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
 &Basic  Mathematics'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĕƟŀėĺŅĴȮȮĮĶŃőĵėŏĮƕħȮȮĮĶŃıěĬƢȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĮĶŇĴŅĦȮȮėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮĨńĺŏĝŊŗŀĴĕƟŀėĺŅĴȮȮŐĸŃĬŇŏĽīȮȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮĔŅĶ
ĽĴĴŌĸĔńĬȮȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮȮŏĞĨȮȮėĺŅĴľĴŅĵŏĞĨȮȮĮĶŃŏĳĪŏĞĨȮȮŏĞĨĵƞŀĵȮȮĔŅĶ
ŏĪƞŅĔńĬĕŀĚŏĞĨȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŏĞĨȮȮıňĝėĦŇĨĕŀĚŏĞĨȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĞĨȮȮ
ěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĶŃĭĭěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĽĴĔŅĶȮȮŀĽĴĔŅĶȮȮėƞŅ
ĽńĴĭŌĶĦƢȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮȮĲƤĚĝńŗĬŏĝŇĚĞƟŀĬȮȮŐĴĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĴ
ĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬȮȮĔŅĶĭĺĔȮȮĔŅĶėŌĦȮħňŏĪŀĶƢĴŇŏĬĬĪƢȮȮŀŇĬŏĺŀĶƢĽȮȮȮŐĴĨĶŇĔĞƢ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮJmega' &š'Ȯ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬ
ŐĭĭȮȮĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮ
ĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔ
ĭĪĽĬĪĬŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕȮĭĪĽĬĪĬŅŒĬ
ėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭ
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬėńĴĳňĶƢ 

şşşȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮJmega' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬ
ŐĭĭȮȮĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮ
ĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔĭĪ
ĽĬĪĬŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕȮĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢ
ĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮ
őħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬėńĴĳňĶƢ 

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŢŧȮ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
 &@_qgaȮQr_rgqrgaqȮ_lbȮPcqc_paf' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮȮĔŅĶ
ľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĔĨŇȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĭƟȮȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬȮȮėĺŅĴ
ŐĮĶĮĶĺĬȮȮėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮȮėƞŅĽĩŇĨŇȮȮXȮȮRȮȮŐĸŃȮȮDȮȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĴŋĨŇģŅĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵĸńĔļĦŃŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĺŇěńĵȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĺŇěńĵȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

şşşȮšŢŧȮ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ  
 &@_qgaȮQr_rgqrgaqȮ_lbȮPcqc_paf'Ȯ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮȮ
ĔŅĶľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĔĨŇȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĭƟȮȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬȮȮėĺŅĴ
ŐĮĶĮĶĺĬȮȮėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮȮėƞŅĽĩŇĨŇȮȮXȮȮRȮȮŐĸŃȮȮDȮȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĴŋĨŇģŅĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵĸńĔļĦŃŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĺŇěńĵȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĺŇěńĵȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

ėĚŏħŇĴ 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦŦ 
 

 

ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴŅĵŏľĨŋ 
şşşȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  &Rf_gȮNmjgrgaqȮ_lbȮEmtcplkclr' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 

şşşȮŠşŢȮ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 
 &Rf_gȮNmjgrgaqȮ_lbȮEmtcplkclr' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠşţ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
  &CamlmkgaqȮȮglȮȮB_gjwȮȮJgdc' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĝňĺŇĨȮȮĮĶŃěŜŅĺńĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĶŅėŅŒĬ
ĨĸŅħȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

şşşȮŠşţȮ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮȮȮȮȮȮ 
 &CamlmkgaqȮȮglȮȮB_gjwȮȮJgdc' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĝňĺŇĨȮȮĮĶŃěŜŅĺńĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĶŅėŅŒĬĨĸŅħȮȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĻŉĔļŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

 
ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠşŤȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  &K_lȮȮ_lbȮȮCltgpmlkclr' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėŜŅ
ĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮŠşŤȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 &K_lȮȮ_lbȮȮCltgpmlkclr' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėŜŅ
ĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠşťȮ ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮȮ 
  &AsppclrȮUmpjbȮ?dd_gpq' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ

şşşȮŠşťȮ ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮȮ 
 &AsppclrȮUmpjbȮ?dd_gpq' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ

ėĚŏħŇĴ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦŧ 
 

 

ĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ  

ĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ  

şşşȮŠŠťȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
  &Basic Clejgqf'  šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟėŜŅĬŜŅľĬƟŅĬŅĴȮ&?prgajc'ȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĔŅĸȮ&Rclqc'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėȮ&Qclrclac'ȮĔŅĶŒĝƟĭŋĶıĭĪȮ&Npcnmqgrgml'Ȯ
ĽńĬīŅĬȮ&Amlhslargml'ȮİƗĔĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬŒĬĸńĔļĦŃ
ĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňĶŌĮĮĶŃőĵėŐĸŃ
ėŜŅĻńıĪƢĨƞŅĚȮŕ 
 

şşşȮŠŠťȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
 &Basic Clejgqf'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟėŜŅĬŜŅľĬƟŅĬŅĴȮ&?prgajc'ȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĔŅĸȮ&Rclqc'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėȮ&Qclrclac'ȮĔŅĶŒĝƟĭŋĶıĭĪȮ
&Npcnmqgrgml'ȮĽńĬīŅĬȮ&Amlhslargml'ȮİƗĔĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃ
ŏĕňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴň
ĶŌĮĮĶŃőĵėŐĸŃėŜŅĻńıĪƢĨƞŅĚȮŕ 

 
 
ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚȮ 
  &Advanced  Clejgqf'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĨŅĴľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃ
ŏĕňĵĬȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňėŜŅĻńıĪƢ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĽńĴıńĬīƢĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĻŉĔļŅ 

şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚȮ 
 &Advanced  Clejgqf'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĨŅĴľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃ
ŏĕňĵĬȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňėŜŅĻńıĪƢ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĽńĴıńĬīƢĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĻŉĔļŅ  

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŠŧȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
  &Basic Q_lqipgrȮ'  šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴ
ĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮ
ĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚ
ĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

şşşȮŠŠŧȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &Basic Q_lqipgrȮ'Ȯ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴ
ĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮ
ĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚ
ĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 
 
 

ėĚŏħŇĴ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŦŨ 
 

 

şşşȮŠŠŨ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ 
  &Advanced  Q_lqipgr'ȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅĻńıĪƢȮ
ŀńıĵĵĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔĶŇĵŅ
ŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėŜŅĩŅĴȮĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚ
ĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

şşşȮŠŠŨ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ 
 &Advanced  Q_lqipgr'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅ
ĻńıĪƢȮŀńıĵĵĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮ
ĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭ
ŏĮĸňŗĵĬĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėŜŅĩŅĴȮĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃ
ŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠšşȮ ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮ 
  &@_qgaȮRf_g' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮ
ĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬ
ĳŅļŅœĪĵȮȮȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮȮȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮȮıŌħȮȮĪńĔĪŅĵȮȮĕŀĭėŋĦȮȮ
ĕŀőĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ  

şşşȮŠšşȮ ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮ 
 &@_qgaȮRf_g' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮ
ĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬ
ĳŅļŅœĪĵȮȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮıŌħȮȮĪńĔĪŅĵȮȮĕŀĭėŋĦȮȮĕŀ
őĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ  

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠšŠ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮ 
  &?bt_lacbȮȮȮRf_g'ȮȮȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮ
ľĬƞĺĵėŜŅȮȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĕƞŅĺěŅĔ
ĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨŜŅĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮ 

şşşȮŠšŠȮ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮ 
 &?bt_lacbȮȮȮRf_g'ȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮ
ľĬƞĺĵėŜŅȮȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĕƞŅĺěŅĔ
ĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨŜŅĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮ   

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠšŧȮ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
  &Basic Afglcqc'Ȯ  šȮ&š-ş-ţ'ȮȮ 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮŠšŧȮ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
 &Basic Afglcqc'Ȯ  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĚŏħŇĴ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŧş 
 

 

şşşȮŠšŨ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
  &Advanced  Afglcqc'Ȯ šȮ&š-ş-ţ'ȮȮ 
 ȮİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮŠšŨ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
 &Advanced  Afglcqc'Ȯ šȮ&š-ş-ţ' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŢşȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
  &Basic  H_n_lcqc'  šȮ&š-ş-ţ'ȮȮ 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮ
İƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮŠŢşȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 &Basic  H_n_lcqc'  šȮ&š-ş-ţ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮ
İƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĚŏħŇĴȮ 

şşşȮŠŢŠ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
  &Advanced  H_n_lcqc'ȮȮȮȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ'Ȯ 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮ 

şşşȮŠŢŠ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
 &Advanced  H_n_lcqc'ȮȮȮȮ  šȮ&š-ş-ţ'ȮȮȮ 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŢŤ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮ 
  &Basic  Fglbg'  šȮ&š-ş-ţ'ȮȮ 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėŜŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮ
İƗĔĔŅĶĲƤĚ-ŀƞŅĬ-ŏĕňĵĬ-ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮŠŢŤ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮ 
 &Basic  Fglbg'  šȮ&š-ş-ţ'Ȯ 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėŜŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮ
İƗĔĔŅĶĲƤĚ-ŀƞŅĬ-ŏĕňĵĬ-ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŢť ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
  &Advanced  Fglbg'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ'Ȯ 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵŀŅĻńĵ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮ 

şşşȮŠŢť ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
 &Advanced  Fglbg'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ'ȮȮȮȮ 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵŀŅĻńĵ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 
 
 

ėĚŏħŇĴ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŧŠ 
 

 

şşşȮŠţşȮőĸĔĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  &UmpjbȮ_lbȮCltgpmlkclr' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅĺŃ
ŀŋĦľĳŌĴŇıŊŘĬőĸĔĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮİĬĔĶħŐĸŃľĴŀĔėĺńĬħŜŅȮĽĳŅĺŃŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĴĸıŇļĪŅĚ
ŀŅĔŅĻȮĪŅĚĬŘŜŅȮĔŅĶĨńħœĴƟĪŜŅĸŅĵĮƙŅȮĮƤĠľŅĕĵŃĸƟĬőĸĔŐĸŃĽŅĶıŇļŒĨƟħŇĬȮĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮĔŅĶıŇĪńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴńŗĬėĚȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴľĸńĔŒĬĽńĚėĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
 

ĨńħŀŀĔ 

şşşȮšŠŠȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
  &Rf_gȮAsjrspc'  šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

şşşȮšŠŠȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
 &Rf_gȮAsjrspc'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ  

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮšŠšȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴ 
  &K_lȮ_lbȮAgtgjgx_rgml'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚ
ĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮšŠšȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴ 
 &K_lȮ_lbȮAgtgjgx_rgml'ȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚ
ĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 
  

ėĚŏħŇĴȮ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŧš 
 

 

şşşȮšşŠȮ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅȮȮ 
  &Life and Psychology' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĔńĭĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŇĨŒěĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮȮįĸĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

şşşȮšşŠȮ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅȮȮ 
 &Life and Psychology'  šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĔńĭĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŇĨŒěĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮȮįĸĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮšţŠȮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  &Nfwqga_jȮQagclacȮ_lbȮRcaflmjmew' šȮ&š-ş-ţ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĵŋė
ĽĴńĵȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĳıȮȮĶŃĭĭĽŋĶŇĵŃȮȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮȮĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

şşşȮšţŠȮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮ  šȮ&š-ş-ţ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 &Nfwqga_jȮQagclacȮ_lbȮRcaflmjmew'  
ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĵŋė
ĽĴńĵȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĳıȮȮĶŃĭĭĽŋĶŇĵŃȮȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮȮ
ĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
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ėĚŏħŇĴ 

 şşşȮšťţȮȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮȮ&Nc_acȮȮCbsa_rgml'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĻŅĽĬŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮŀňĔ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
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ĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚŕ
ŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

 şşşȮšťŤ ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
  &Good  Governance' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ
ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 şşşȮšťťȮ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮȮ 
  &Leadership' šȮ&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚĭŋėėĸĽŜŅėńĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮš,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ' Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ' 
ľĴĺħĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮ ŢşȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮŢşȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĬŇĽŇĨĪŋĔėĦŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮšţȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŀňĔȮŠşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĬŇĽŇĨĪŋĔėĦŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŠţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵ
ĔŇĨȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňȮȮťȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŠţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴŅĵŏľĨŋ 
şşşȮŠţţȮȮ ĺĶĶĦėħňĭŅĸň    š&š-ş-ţ' şşşȮŠţţȮȮ ĺĶĶĦėħňĭŅĸň    š&š-ş-ţ'  

 
 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ 

şşşȮŠţŤȮȮ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ    š&š-ş-ţ' şşşȮŠţŤȮȮ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ    š&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţťȮ ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň    š&š-ş-ţ' şşşȮŠţťȮ ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň    š&š-ş-ţ' 
 ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮšţȮľĬƞĺĵĔŇĨ şşşȮŠţŦȮȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ    š&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŦȮȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ    š&š-ş-ţ' şşşȮŠţŧȮȮ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮ    š&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŧȮȮ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮ    š&š-ş-ţ' şşşȮŠţŨȮȮ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮ    š&š-ş-ţ' 
şşşȮŠţŨȮȮ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮ    š&š-ş-ţ' şşşȮŠŤşȮȮ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ    š&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŤşȮȮ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ    š&š-ş-ţ'  ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŤŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ   &š'&Š-š-ţ' şşşȮŠŤŧȮȮ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ   š&š-ş-ţ' 
şşşȮŠŤšȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Ȯ  Š&Š-š-ţ' şşşȮšŤŨȮȮ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š&š-ş-ţ' 
şşşȮšŤŢȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ   &š'&Š-š-ţ' şşşȮšťşȮȮ ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ   š&š-ş-ţ' 
şşşȮšŤţȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ   Š&Š-š-ţ' şşşȮšťŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ   š&š-ş-ţ' 
şşşȮŢŤŤȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ   &š'&Š-š-ţ' şşşȮšťšȮȮ īĶĶĴĬŇŏĪĻ    š&š-ş-ţ' 
şşşȮŢŤťȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť   Š&Š-š-ţ' şşşȮšťŢȮȮ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ š&š-ş-ţ' 
şşşȮţŤŦȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ   Š&Š-š-ţ'  ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŧŤ 
 

 

&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ' Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ' 
şşşȮŠŤŧȮȮ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ   š&š-ş-ţ' şşşȮŠŤŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ   &š'&Š-š-ţ' 
şşşȮšŤŨȮȮ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š&š-ş-ţ' şşşȮŠŤšȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Ȯ  Š&Š-š-ţ' 
şşşȮšťşȮȮ ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ   š&š-ş-ţ' şşşȮšŤŢȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ   &š'&Š-š-ţ'  
şşşȮšťŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ   š&š-ş-ţ' şşşȮšŤţȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ   Š&Š-š-ţ' 
şşşȮšťšȮȮ īĶĶĴĬŇŏĪĻ    š&š-ş-ţ' şşşȮŢŤŤȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ   &š'&Š-š-ţ' 
şşşȮšťŢȮȮ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ š&š-ş-ţ' şşşȮŢŤťȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť   Š&Š-š-ţ' 
 şşşȮţŤŦȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ   Š&Š-š-ţ' 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŧť 
 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮš,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ľĴĺħĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ' ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ'  
 
Ȯ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮŢşȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮŢşȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸňȮ&N_jgȮJgrcp_rspc'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮ
ŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅŐĸŃĮĔĶĦƢĺŇŏĽĽȮĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

şşşȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸňȮ&N_jgȮJgrcp_rspc'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŀĶĶĩ
ĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅŐĸŃĮĔĶĦƢĺŇŏĽĽȮĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
ėŋĦėƞŅĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

şşşȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮȮ&N_jgȮEp_kk_p'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅĭŅĸňȮȮģŅĬĔĶĦƢȮȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃ
ĽńĚőĵėȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴŀńĔļĶħƟĺĵĽĬīŇĔŇĶŇőĵĮĔĶĦƢȮȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňŐěĔėŜŅĬŅĴȮȮ
ĽńĚĕĵŅȮȮŀńıĵĵĻńıĪƢȮȮĔŇĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĬŅĴĔŇĨĔƢȮȮĔŇĶŇĵŅĔŇĨĔƢȮȮĽĴŅĽŐĸŃĨńĪīŇĨ 

şşşȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮȮ&N_jgȮEp_kk_p'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅĭŅĸňȮȮģŅĬĔĶĦƢȮȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃĽńĚőĵėȮ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴŀńĔļĶħƟĺĵĽĬīŇĔŇĶŇőĵĮĔĶĦƢȮȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňŐěĔėŜŅĬŅĴȮȮĽńĚĕĵŅȮȮ
ŀńıĵĵĻńıĪƢȮȮĔŇĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮȮĬŅĴĔŇĨĔƢȮȮĔŇĶŇĵŅĔŇĨĔƢȮȮĽĴŅĽŐĸŃĨńĪīŇĨ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠţťȮ ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸňȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&N_jgȮAmknmqgrgmlȮ_lbȮRp_lqj_rgml' 
ĻŉĔļŅĔŅĶŐĨƞĚĭŅĸňȮĔŅĶŐĮĸĭŅĸňĪńŘĚőħĵŀĶĶĩŐĸŃőħĵıĵńĠĝĬŃŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĳŅļŅȮĔŅĶŐĨƞĚŐĸŃĔŅĶŐĮĸĮĶŃőĵėıŇŏĻļŐĸŃĽŜŅĬĺĬĪňŗėĺĶĪĶŅĭȮĔŅĶ
ŐĮĸĭŅĸňŏĮƦĬœĪĵŐĸŃŐĮĸœĪĵŏĮƦĬĭŅĸňěŅĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

şşşȮŠţťȮ ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸňȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&N_jgȮAmknmqgrgmlȮ_lbȮRp_lqj_rgml' 
ĻŉĔļŅĔŅĶŐĨƞĚĭŅĸňȮĔŅĶŐĮĸĭŅĸňĪńŘĚőħĵŀĶĶĩŐĸŃőħĵıĵńĠĝĬŃŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĳŅļŅȮĔŅĶŐĨƞĚŐĸŃĔŅĶŐĮĸĮĶŃőĵėıŇŏĻļŐĸŃĽŜŅĬĺĬĪňŗėĺĶĪĶŅĭȮĔŅĶ
ŐĮĸĭŅĸňŏĮƦĬœĪĵŐĸŃŐĮĸœĪĵŏĮƦĬĭŅĸňěŅĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠţŦȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ &Rgngr_i_ȮQrsbgcq'ȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĔŜŅŏĬŇħȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĔŅĶ
ěŜŅŐĬĔőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀĕŀĚıĶŃ
ŀĶĶĩĔĩŅěŅĶĵƢȮĔŅĶĶńĔļŅĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĸŜŅħńĭ
ėńĴĳňĶƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

şşşȮŠţŦȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ &Rgngr_i_ȮQrsbgcq'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĔŜŅŏĬŇħȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĔŅĶěŜŅŐĬĔ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀĕŀĚıĶŃŀĶĶĩĔĩŅ
ěŅĶĵƢȮĔŅĶĶńĔļŅĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĸŜŅħńĭėńĴĳňĶƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 

ėĚŏħŇĴ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŧŦ 
 

 

şşşȮŠţŧȮ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮȮ&Tgl_w_ȮNgr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ'
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŏĸŊŀĔ
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗĽŜŅėńĠŒĬėńĴĳňĶƢĴľŅĺŇĳńĚėƢȮĳŇĔĕŋĬňĺŇĳńĚėƢȮ
ĴľŅĺĶĶėȮěŋĸĺĶĶėȮŐĸŃĮĶŇĺŅĶȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĺŇĬńĵĮƕĢĔ 

şşşȮŠţŧȮ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮȮ&Tgl_w_ȮNgr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŏĸŊŀĔ
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗĽŜŅėńĠŒĬėńĴĳňĶƢĴľŅĺŇĳńĚėƢȮĳŇĔĕŋĬňĺŇĳńĚėƢȮĴľŅĺĶĶėȮ
ěŋĸĺĶĶėȮŐĸŃĮĶŇĺŅĶȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĺŇĬńĵĮƕĢĔ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠţŨȮ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮ&Qsrr_lr_ȮNgr_i_Ȯ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚȮȮȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮ
ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮȮėŊŀȮȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬ
ĽŌĨĶȮŀńėėńĠĠĽŌĨĶȮȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮěŅĔĬŇĔŅĵĪńŘĚȮȮŤȮȮĬŇĔŅĵȮȮ
ėŊŀȮȮĪňęĬŇĔŅĵȮȮĴńĝğŇĴĬŇĔŅĵȮȮĽńĚĵŋĨĨĬŇĔŅĵȮȮŀńĚėŋĨĨĶĬŇĔŅĵȮȮŐĸŃĕŋĪĪĔ
ĬŇĔŅĵȮȮȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

şşşȮŠţŨȮ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮ&Qsrr_lr_ȮNgr_i_Ȯ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚȮȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮ
ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮȮėŊŀȮȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬ
ĽŌĨĶȮŀńėėńĠĠĽŌĨĶȮȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮěŅĔĬŇĔŅĵĪńŘĚȮȮŤȮȮĬŇĔŅĵȮȮ
ėŊŀȮȮĪňęĬŇĔŅĵȮȮĴńĝğŇĴĬŇĔŅĵȮȮĽńĚĵŋĨĨĬŇĔŅĵȮȮŀńĚėŋĨĨĶĬŇĔŅĵȮȮŐĸŃĕŋĪĪĔĬŇĔŅĵȮȮȮ
őħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮšŤşȮ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
 &?`fgbf_kk_ȮNgr_i_' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮȮ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕĢĔĪńŘĚȮȮŦȮȮėńĴĳňĶƢȮȮőħĵŏĬƟĬ
ŒľƟŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮȮėŊŀȮȮěŇĨȮȮŏěĨĽŇĔȮȮĶŌĮȮȮŐĸŃĬŇııŅĬȮȮőħĵŀŅĻńĵ
ŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃĢňĔŅĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮ 

şşşȮšŤşȮ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
 &?`fgbf_kk_ȮNgr_i_' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮȮ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕĢĔĪńŘĚȮȮŦȮȮėńĴĳňĶƢȮȮőħĵŏĬƟĬ
ŒľƟŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮȮėŊŀȮȮěŇĨȮȮŏěĨĽŇĔȮȮĶŌĮȮȮŐĸŃĬŇııŅĬȮȮőħĵŀŅĻńĵ
ŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃĢňĔŅĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŠŤŠȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'Ȯ&Š-š-ţ' 
Ȯ &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮG' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮȮ
ţȮȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮȮœħƟŐĔƞȮȮȮĳŅĺĬŅȮŢȮȮĬŇĴŇĨȮŢȮȮĽĴŅīŇȮŢȮȮĶŌĮğŅĬȮţȮȮ
ŀĶŌĮğŅĬȮţȮĺĽňȮŤȮȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŠȮĶŃĵŃȮ
ĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮŠȮȮĶŃĵŃȮľĶŊŀȮȮšȮĶŃĵŃȮȮ 

şşşȮŠŤŠȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'Ȯ&Š-š-ţ' 
Ȯ &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮG' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮȮţȮȮ
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮȮœħƟŐĔƞȮȮȮĳŅĺĬŅȮŢȮȮĬŇĴŇĨȮŢȮȮĽĴŅīŇȮŢȮȮĶŌĮğŅĬȮţȮȮŀĶŌĮğŅĬȮ
ţȮĺĽňȮŤȮȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŠȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮ
ŠȮȮĶŃĵŃȮľĶŊŀȮȮšȮĶŃĵŃȮȮ 

ėĚŏħŇĴ 
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şşşȮŠŤšȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGG' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ
ĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴĩĵŅĬŇĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮ
ŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮšȮ
ĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮšȮĶŃĵŃȮȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 

şşşȮŠŤšȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGG' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ
ĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴĩĵŅĬŇĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮ
ŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮšȮ
ĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮšȮĶŃĵŃȮȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮšŤŢȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGGGȮ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮȮȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇ
ĽŋĪīŇȮŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŢȮĶŃĵŃȮĬńŗĚ
ĔŜŅľĬħȮŢȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 

şşşȮšŤŢȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGGGȮ' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮȮȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇȮ
ŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŢȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮ
ŢȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮšŤţȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGT' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮ
ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ
ěĚĔĶĴȮţȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮţȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮšŤţȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGT' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮ
ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ
ěĚĔĶĴȮţȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮţȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

ėĚŏħŇĴ 

şşşȮŢŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮT' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢ
ģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħħńĭĕŀĚĶŌĮĬŅĴĨŅĴŐĬĺĮĢŇěěĽĴŋĮ
ĭŅĪȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮőıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮŢŦȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵ
ĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŤȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮŤȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢȮ 

şşşȮŢŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š-š-ţ' 
 &@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮT' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢ
ģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħħńĭĕŀĚĶŌĮĬŅĴĨŅĴŐĬĺĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮ
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĕƞŅĺȮ 
ĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ĝŊŗŀ
ĳŅļŅœĪĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮŢŠŢȮȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Analytical Reading ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔĸĺŇīňĔŅĶŀƞŅĬŏıŊŗŀěŜŅŐĬĔȮŐĵĔŐĵŃŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŐĬĺĔŅĶ
ŏĕňĵĬŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĕňĵĬŐĸŃľŅĕƟŀĽĶŋĮěŅĔŏľĨŋįĸ
ĕƟŀŀƟŅĚȮĪńŘĚĪňŗĶŃĭŋœĺƟľĶŊŀĔĸƞŅĺőħĵĬńĵȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮľĶŊŀ
ľŅėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕňĵĬȮİƗĔĔŅĶĺŇěŅĶĦƢĚŅĬŏĕňĵĬĨƞŅĚȮŕ 

ŢşšȮţşŦȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
&Analytical Reading in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňȮŐĸŃİƗĔŀƞŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀėĺŅĴħƟŅĬĽńĚėĴȮĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮĭĶŇĭĪȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŜŅĬĺĬőĺľŅĶȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮľĶŊŀėĺŅĴŏľŖĬ
ĕŀĚįŌƟŏĕňĵĬ 
 
 
 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŨŢ 
 

 

ŢşšȮţŠťȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced Listening and Speaking' 

İƗĔĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮĔŅĶıŌħŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬ
ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮİƗĔĔŅĶĽĬĪĬŅőĨƟĨŀĭȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮŅĔŏĮĸƞŅȮĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴěŅĔĔĸŋƞĴ 

ŢşšȮţşŧȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Professional Listening and Speaking in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĝňıȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ĝŊŗŀ
ĳŅļŅœĪĵȮ
ŀńĚĔķļȮŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮţŠŦȮȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced English Pronunciation ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŏĬƟĬĽŜŅŏĬňĵĚȮĪŜŅĬŀĚȮŏĽňĵĚ
ľĬńĔŏĭŅȮĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ 
 
 

ŢşšȮţşŨȮĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced English Pronunciation 'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŏĬƟĬĽŅŏĬňĵĚȮĪŜŅĬŀĚȮ
ŏĽňĵĚľĬńĔŏĭŅȮĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮŢšť ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ  Ţ&Ţ-ş-ť' 
   &English  for  Office  Personnel' 
ȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮŏĬƟĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮȮĪńŘĚ
ĪŅĚħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĸŏĪĻŃȮȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶȮŏĕňĵĬěħľĴŅĵĨŇħĨƞŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

ŢşšȮţŠşȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English for Office Personnel'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĽŅĬńĔĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮŏĬƟĬ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶȮŏĕňĵĬěħľĴŅĵĨŇħĨƞŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 

ŢşšȮţšŠȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Independent Studies in English' 
ȮȮȮȮȮȮŒľƟĬŇĽŇĨœħƟİƗĔľńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕńŘĬĨƟĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŢşšȮţŠŠȮĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Independent Studies in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨİƗĔĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕńŘĬĨƟĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĴŅĔĕŉŘĬ 
 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŨţ 
 

 

 ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
ŢşšȮŢšŨȮȮĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
        Ţ&Ţ-ş-ť' 
 &Intercultural Communication in the English Speaking World' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĔġŏĔĦĤƢĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 

ŢşšȮŢŠšȮĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮ
       ȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ&Intercultural Communication in the English Speaking World'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĔġŏĔĦĤƢĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŅľĶńĭĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮŢşŨȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Introduction to English Literature' 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĺĶĶĦėħňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟȮPlay on Words, Puns, 
Figurative Language,Allusion, Symbol, Tone and Irony ľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĨňėĺŅĴĚŅĬĮĶŃıńĬīƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕŏĝƞĬȮĭĪĔĺňĬŇıĬīƢȮĭĪ
ĮĶŃıńĬīƢȮĬĺĬŇĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮĭĪĸŃėĶ 
 

ŢşšȮŢŠŢȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Introduction to English Literature'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĸńĔļĦŃĚŅĬĺĶĶĦėħňĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ
ŐĸŃİƗĔĨňėĺŅĴĚŅĬĮĶŃıńĬīƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĭĪĔĺňĬŇıĬīƢȮĭĪĮĶŃıńĬīƢȮĬĺ
ĬŇĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮĭĪĸŃėĶ 
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        Ţ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Reading in Social Sciences and Humanities' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬĕƟŀŏĕňĵĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢȮőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀėńħėƟŅĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕňĵĬĶŃħńĭĵƞŀľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮĪňŗŀƞŅĬĶŃľĺƞŅĚĝĬ
ĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĽŊŗŀĽŅĶ 

ŢşšȮŢŠţȮȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ      ȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Reading and Writing in Social Sciences and Humanities'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢȮőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀėńħėƟŅĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕňĵĬĶŃħńĭĵƞŀľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮĪňŗŀƞŅĬĶŃľĺƞŅĚĝĬ
ĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŅľĶńĭĽŊŗŀĽŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Principle of Translation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶŐĮĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĻŉĔļŅĮƤěěńĵ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŐĮĸȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŐĮĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĮƤĠľŅ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐĮĸ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Principle of Translation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶŐĮĸȮĻŉĔļŅĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŐĮĸȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŐĮĸŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐĮĸ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Writing for Specific Purposes'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃİƗĔĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮ
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 ŢşšȮȮŢŠŦȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĴńėėŋŏĪĻĔƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English for Guide' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŒĝƟĮĶŃőĵėŐĸŃĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĚŅĬĴńėėŋŏĪĻĔƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĶĶĦĬŅŐĸŃĭĶĶĵŅĵĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĭŋėėĸȮĽŇŗĚĕŀĚȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıŌħŐĸŃĲƤĚ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

ŢşšȮţŠŨȮȮĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Public Speaking' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĭĭŐįĬőħĵŒĝƟľĸńĔĺŅĪĻŇĸĮƝ
ŐĸŃĻŇĸĮŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮİƗĔĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃĔĸƞŅĺėŜŅĮĶŅĻĶńĵŐĭĭĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĝńĔĝĺĬȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃěŌĚŒěȮĔŅĶőĨƟĺŅĪňŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮţŠŧȮĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Public Speaking in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĭĭŐįĬőħĵŒĝƟľĸńĔĺŅĪĻŇĸĮƝ
ŐĸŃĻŇĸĮŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮİƗĔĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃĔĸƞŅĺėŅĮĶŅĻĶńĵŐĭĭĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĝńĔĝĺĬȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃěŌĚŒěȮĔŅĶőĨƟĺŅĪňŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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 ȮȮȮȮȮ&Important Places of Religion in Thailand'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Important Places of Religion in Thailand'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŐĸŃİƗĔĭĶĶĵŅĵĽĩŅĬĪňŗŏľĸƞŅĬńŘĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪńŘĚĳŅļŅıŌħŐĸŃĳŅļŅŏĕňĵĬȮĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Academic Writing' 
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ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏėƟŅőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Academic Writing'Ȯ 
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ŐĔƟœĕĶľńĽȮȮ
ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮȮţšşȮȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮ&Contrastive Studies of English and Thai'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĶŃĭĭĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬĶŃħńĭŏĽňĵĚȮėŜŅȮŐĸŃĮĶŃőĵėȮėĺŅĴľĴŅĵȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĳŅļŅȮȮĽŜŅĶĺěĕƟŀėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŐĸŃĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅļŅĪńŘĚĽŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŢşšȮţšŠȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Contrastive Studies of English and Thai'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĶŃĭĭŐĸŃĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅļŅȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭĳŅļŅœĪĵŒĬĶŃħńĭŏĽňĵĚȮėŜŅȮĮĶŃőĵėȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĳŅļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŐĸŃĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅļŅĪńŘĚĽŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 ŢşšȮȮţššȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English for Master of Ceremony' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶıŌħĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶȮİƗĔŏĕňĵĬĭĪıŇīňĔĶŒĬĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏıŊŗŀıŌħȮŐĸŃ
İƗĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪƞŅĪŅĚŐĸŃĭŋėĸŇĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
ŢşšȮȮŢşŠȮȮĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮBuddhist Literary Works in English' Ȯ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĬŇĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚĽńŘĬȮ
ĭĪĸŃėĶȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚİƙŅĵŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

ŢşšȮŢšŢȮȮĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhist Literary Works in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃŏĳĪ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮĪńŘĚİƙŅĵŏĩĶĺŅĪŐĸŃ
ĴľŅĵŅĬ 
 
 
 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŨŦ 
 

 

ŢşšȮȮŢşšȮȮȮĔŅĶŀƞŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Reading Tipitaka in English'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔŅĶŀƞŅĬĭĪėńħŏĸŊŀĔěŅĔıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮŐĸŃ
ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮŢšţȮȮĔŅĶŀƞŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Tipitaka Reading in English' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔŀƞŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪňŗėńħŏĸŊŀĔěŅĔıĶŃĽŋĨĨńĬĨŇ
ĮƕġĔȮıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŐĸŃıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮ 

ŢşšȮȮţşŢȮȮĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
 ȮȮȮȮȮȮ&Seminar on Buddhism in English'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľńĺĕƟŀľĸńĔŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮţšŤȮĽńĴĴĬŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Seminar  in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴľńĺĕƟŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮĝŊŗŀ
ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮţşţȮȮȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Writing Articles on Buddhism'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮİƗĔŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕȮĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŢşšȮţšťȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Writing Articles on Buddhism'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮȮ
ŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮţşŤȮȮȮȮĽĬĪĬŅīĶĶĴŐĸŃĔĶĶĴģŅĬȮȮȮȮš&š-ş-ţ' ȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Dhamma Talk and Meditation'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮ
İƗĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬ 

ŢşšȮţšŦȮȮȮĽĬĪĬŅīĶĶĴŐĸŃĔĶĶĴģŅĬĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Dhamma Talk and Meditation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĽĬĪĬŅȮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĸńĔīĶĶĴȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĳŅė
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 
 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮŢšš ĔŅĶŐĮĸĶŃħńĭĽŌĚȮ Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
&Advanced Translation'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĪķļġňĪŅĚĳŅļŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶŐĮĸŒĬĔŅĶŐĮĸĨƟĬĜĭńĭ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮİƗĔĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽŅŏľĨŋĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶŐĮĸȮȮĶĺĴĪńŘĚĺŇīňŐĔƟœĕŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĭĪŐĮĸ 

ŢşšȮŢšŧȮȮȮȮĔŅĶŐĮĸĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced Translation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶĬŜŅĪķļġňľĸńĔĔŅĶŐĮĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĮĸĨƟĬĜĭńĭěŅĔ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋ
ĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶŐĮĸȮĶĺĴĪńŘĚĺŇīňŐĔƟœĕŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĭĪŐĮĸ 

ŐĔƟœĕĶľńĽȮȮ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŨŧ 
 

 

ŢşšȮȮţŢŠȮȮȮĔŅĶŐĮĸĚŅĬŏĕňĵĬŏĜıŅŃħƟŅĬ ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮ&Specific Translation'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĪķļġňĪŅĚĳŅļŅȮȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶŐĮĸ 
ĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬŏĕňĵĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃŏĳĪĕƞŅĺŐĸŃĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃİƗĔĺŇīňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮȮėŜŅĻńıĪƢȮĽŜŅĬĺĬȮœĺĵŅĔĶĦƢȮ
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŢşšȮŢšŨȮȮĔŅĶŐĮĸĚŅĬŏĕňĵĬŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Specific Translation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĪķļġňĪŅĚĳŅļŅȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶŐĮĸĨƟĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĚŅĬŏĕňĵĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃŏĳĪĕƞŅĺŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃİƗĔĺŇīňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮėŅĻńıĪƢȮĽŅĬĺĬȮœĺĵŅĔĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮţŢšȮȮȮĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴ     š&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮ&Interpretation'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮȮĺŇīňĔŅĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŐĮĸŐĭĭ 
ĸƞŅĴȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅļŅıŌħȮȮŐĸŃĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮȮİƗĔ
ĔŅĶŒĝƟĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴěŅĔĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮȮȮ
ŐĸŃěŅĔĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŢşšȮţŢşȮĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Interpretation'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅļŅıŌħȮŐĸŃĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĪķļġň
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶŐĮĸŐĭĭĸƞŅĴěŅĔĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃěŅĔ
ĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮŢšŢȮȮȮȮĶŃĭĭŏĽňĵĚĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&English  Phonology'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĽňĵĚŐĸŃĶŃĭĭŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬŏĶŊŗŀĚȮĽĶŃȮȮ 
ıĵńĠĝĬŃȮȮĔŅĶĸĚŏĽňĵĚľĬńĔŏĭŅȮȮĪŜŅĬŀĚȮȮŏĽňĵĚŐĸŃěńĚľĺŃŏĽňĵĚȮȮİƗĔĲƤĚȮȮİƗĔŀŀĔ
ŏĽňĵĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟĽńĪŀńĔļĶ 

ŢşšȮŢŢŠȮĶŃĭĭŏĽňĵĚĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English Phonology'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĶŃĭĭŏĽňĵĚĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬŏĶŊŗŀĚȮĽĶŃȮıĵńĠĝĬŃȮĔŅĶĸĚŏĽňĵĚ
ľĬńĔŏĭŅȮĪŜŅĬŀĚȮŏĽňĵĚŐĸŃĶŃħńĭŏĽňĵĚȮİƗĔĲƤĚȮİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĽňĵĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟĽńĪŀńĔļĶ 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŢşšȮȮŢšţȮȮȮȮĶŃĭĭėŜŅŐĸŃĮĶŃőĵėĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Morphology and Syntax in English'ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭėŜŅŐĸŃĮĶŃőĵėŒĬ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪķļġňĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

ŢşšȮţŢšȮȮĶŃĭĭėŜŅŐĸŃĮĶŃőĵėĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Morphology and Syntax in English'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵėŜŅȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭėŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃőĵėŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪķļġňĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 
 
 
 
 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ   ľĬƟŅȮŨŨ 
 

 

ŢşšȮȮŢšŤȮȮȮĶŃĭĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English Semantics'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬ
ĶŃħńĭėŜŅȮȮĮĶŃőĵėŐĸŃĕƟŀėĺŅĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴľĴŅĵĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőĸĔĶŀĭĨńĺ 

ŢşšȮţŢŢȮȮĶŃĭĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English Semantics'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĺŅĴľĴŅĵŒĬ
ĶŃħńĭėŜŅȮĶŃħńĭĮĶŃőĵėȮŐĸŃĶŃħńĭĕƟŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵŒĬ
ıěĬŅĬŋĔĶĴȮĔŅĶěńħľĴĺħĻńıĪƢȮĨŅĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴľĴŅĵȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŐĔƟœĕĶľńĽ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 ŢşšȮţŢţȮȮȮȮĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced English Literature'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮĨńŘĚŐĨƞĵŋėŐĶĔěĬĩŉĚĵŋė
ĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅĚŅĬĮĶŃıńĬīƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŒĬĺĶĶĦėħňŀńĚĔķļȮőħĵėńħĺĶĶĦĔĶĶĴ
ĭŅĚĨŀĬĕŀĚĬńĔŏĕňĵĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃĽĴńĵĴŅĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĝňŘŒľƟŏľŖĬŀŇĪīŇıĸȮĕŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĬĺėĺŅĴėŇħĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ĴňĨƞŀĺĶĶĦėħňŒĬĽĴńĵĬńŘĬ 
 ĺŇĝŅŒľĴƞ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşş 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅėįĬĺĔȮė 

 
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşŠ 

 

 

 
 

ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţš 

-------------------------- 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŀŀĔȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
šŤţşȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤţšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŤȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
šŤţšȮěŉĚĴňĴĨŇŒľƟŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ8- 

ĭĪĪńŗĺœĮ 

ĕƟŀȮŠȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšŵ 

ĕƟŀȮšȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ĕƟŀȮŢȮĭĶĶħŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀȮĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟ

ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 
ĕƟŀȮţȮŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
Ȯ  ŴĬŇĽŇĨŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
ĕƟŀȮŤȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
ĕƟŀȮťȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ ť,ŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ť,Š,ŠȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮŤȮĮĶŃőĵėĕŉŘĬœĮľĶŊŀ 
    ť,Š,šȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮŢȮĮĶŃőĵėŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃőĵė

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ť,Š,ŢȮŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĶŃĮĶŇĵńĨŇ

īĶĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ť,Š,ţȮŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭȮ

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮĨƟŀĚĻŉĔļŅ
ĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮľĶŊŀ 

 ȮȮ  ť,Š,ŤȮŏĮƦĬıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĶŌĽŀĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĸŃĽŀĭœħƟĬńĔīĶĶĴĝńŘĬŏŀĔȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĴŅŐĸƟĺȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĮƖȮ 

   ť,Š,ťȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşš 

 

 

   ť,Š,ŦȮ ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėȮľĶŊŀĳŅĺŃŀńĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ť,Š,ŧȮœĴƞŏėĵĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔȮľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħŕȮŏıĶŅŃėĺŅĴȮĮĶŃıķĨŇľĶŊŀ

ĺŇĬńĵ 
  ť,šȮ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĮƦĬėķľńĽĩƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮŦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬŇĽŇĨŒľĴƞȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ

ėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮŧȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀȮ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬŀňĔĽŅĕŅľĬŉŗĚœħƟȮȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗįŌƟĬńŘĬĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěŃĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňŀŜŅĬŅěıŇěŅĶĦŅȮŏĪňĵĭ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗįŌƟĬńŘĬœħƟĻŉĔļŅŐĸƟĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗěŃȮĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗįŌƟ
ĬńŘĬĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

ĕƟŀȮŨȮĔŅĶĬńĭĺńĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĮƖŕȮœĮ 
ľĴĺħĪňŗȮŠ 

ĔŅĶěńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŠşȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŒĝƟĶŃĭĭľĬƞĺĵĪĺŇĳŅė&Semester Credit System'ȮőħĵŐĭƞĚŏĺĸŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

  Šş,ŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĬŉŗĚȮ&First  Semester'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢ 
  Šş,šȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚȮ&Second Semester'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬěŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ&Summer Session'ȮĨƞŀěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚȮŀňĔľĬŉŗĚĳŅėĔŖœħƟȮ

őħĵĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮŐĨƞŒľƟŏıŇŗĴĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĪƞŅĔńĭĳŅėĮĔĨŇȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ķħŌĶƟŀĬŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĭńĚėńĭ 

ĕƟŀȮŠŠȮ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮŧȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀňĔȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

ĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦňĕƟŀȮŧȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮŠšȮ ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴőėĶŅĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮŠŢȮ ŒľƟĔŜŅľĬħȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit'ȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĽŜŅľĶńĭĺńħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĸńĔļĦŃȮĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃ

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ĕƟŀȮŠţȮ ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒľƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 
  Šţ,ŠȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅĲƤĚĭĶĶĵŅĵĽńĮħŅľƢĸŃȮŠȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴȮľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ

ŏĺĸŅŏĶňĵĬŀňĔĽńĮħŅľƢĸŃȮšȮĝńŗĺőĴĚĨĸŀħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  Šţ,šȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅĽńĮħŅľƢĸŃȮšȮ-ȮŢȮĝńŗĺőĴĚŐĸŃŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽńĮħŅľƢĸŃȮŢȮĝńŗĺőĴĚĨĸŀħȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠȮľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

ĕƟŀȮŠŤȮŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĺŇĝŅŐĔĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşŢ 

 

 

ĕƟŀȮŠťȮ ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃȮľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ěŃŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀȮŠŦ ŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĚĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃ
ĺńħįĸȮĪĶŅĭȮĔƞŀĬȮĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

ĳŅĵľĸńĚĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸƟĺȮľŅĔėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮľĶŊŀœĴƞ
ŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗœħƟŐěƟĚœĺƟĔŖŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŐĨƞĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮĺńĬȮȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŠŧȮȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĞŉŗĚœĴƞĕńħĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒĬĔŅĶĶńĭȮĬŇĽŇĨĪňŗěŃĕŀ
ĵƟŅĵěŅĔėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀőŀĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵȮěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĔĨŇŐĸŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮťşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĪńŘĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗıƟĬĔŜŅľĬħĬńŘĬœĴƞĬŅĬŏĔŇĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĕƟŀȮšŤ,ţ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşŤ 

 

 

  ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏĝƞĬĬňŘȮĩƟŅŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏľĸŊŀŀĵŌƞœĴƞĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮȮĔŖŒľƟĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅĽŀĭȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘ
ĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀ 

  šŤ,ťȮĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĳŅėŒħĳŅėľĬŉŗĚĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħĪŜŅĔŅĶ
ĽŀĬěŃĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮšŠȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĩŀĬĝŊŗŀĬŇĽŇĨįŌƟ
ĬńŘĬŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŐĸŃŒľƟıƟĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪńĬĪň 

  šŤ,ŦȮĩƟŅœĴƞŏĔŇĬĔŜŅľĬħȮšȮĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĩŀĬĝŊŗŀĬŇĽŇĨŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬȮĬŇĽŇĨĨŅĴĕƟŀȮ
šŠȮĕƟŀȮšŤ,ťȮŐĸŃĕƟŀȮŤŧ,ŢȮ,ŠŢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬĔĸńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬŇĽŇĨŒľĴƞȮœħƟŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶȮ
őħĵŒľƟĩŊŀĶŃĵŃŏĺĸŅĬńŘĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬįŌƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚėƞŅȮīĶĶĴŏĬňĵĴŀŊŗĬȮŕȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃȮ&ĩƟŅĴň'ȮħƟĺĵ 

ĕƟŀȮšťȮ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬŇĽŇĨŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĴňħńĚĬňŘȮ8- 
  šť,ŠȮĬŇĽŇĨĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃœĴƞ

ŏĔŇĬȮššȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮȮĽƞĺĬŒĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

  šť,šȮĬŇĽŇĨĽĳŅıĶŀıŇĬŇěŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃ
œĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

  šť,ŢȮĬŇĽŇĨıŇŏĻļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĕƟŀȮšŦȮĬŇĽŇĨĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀȮšťȮĨƟŀĚĵŊŗĬȮėŜŅĶƟŀĚŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶĨƞŀėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ 

ĕƟŀȮȮšŧȮĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  šŧ,ŠȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĳŅĵŒĬȮŠŤȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮľĶŊŀȮĳŅĵŒĬȮŦȮ

ĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
  šŧ,šȮĔŅĶĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĳŅĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕ

ŐĸŃŒľƟĴňįĸȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ8- 
    šŧ,š,ŠȮĩƟŅĕŀĩŀĬĳŅĵŒĬȮŠŤȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀȮŦȮĺńĬŐĶĔȮĕŀĚĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĩŀĬĬńŘĬěŃœĴƞĮĶŅĔĢŒĬĶŃŏĭňĵĬ 
    šŧ,š,šȮĩƟŅĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮŠŤȮĺńĬŐĶĔȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮţŤȮĺńĬŐĶĔȮĕŀĚĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮŦȮĺńĬŐĶĔȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮšşȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮķħŌĶƟŀĬĩŊŀĺƞŅĬŇĽŇĨĩŀĬĨńĺ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃěŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 

    šŧ,š,ŢȮĔŅĶĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮĨŅĴĕƟŀȮšŧ,š,šȮĬńŘĬěŃĔĶŃĪŜŅĴŇœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶŀĬŋĴńĨŇħƟĺĵŏľĨŋįĸıŇŏĻļȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘĬŇĽŇĨěŃ
œħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĩŀĬĬńŘĬ 

    šŧ,š,ţĔŅĶĩŀĬĞŉŗĚœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮȮľĶŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĨŅĴĕƟŀȮšŧ,š,ŢȮȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭĶŃħńĭȮF ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟĬŜŅĴŅȮėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşť 

 

 

    šŧ,š,ŤȮĬŇĽŇĨěŃĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅěĬŏľĸŊŀěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŗŜŅĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅė
ĮĔĨŇœĴƞœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮšŨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĔŜŅľĬħŀńĨĶŅėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮėŊĬŒĬĭŅĚĔĶĦňȮ
ĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬėĶŅĺŕȮœĮ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŢ 

ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŢşȮŒľƟĴňĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮŢŠȮĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěĪŜŅœħƟľĸŅĵĺŇīňȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅěŃĴňĔŅĶĽŀĭĪŋĔĶŅĵȮĺŇĝŅĪňŗ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮȮĩƟŅĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞĴňĔŅĶĽŀĭŒľƟėĦĭħňȮľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŒľƟ
ĬŇĽŇĨĪĶŅĭĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮŢšȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĨŅĴĕƟŀȮšŤ,Ť 

ĬŇĽŇĨįŌƟĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞėĶĭŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňȮěŃœħƟĶŃħńĭȮFȮŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃŒľƟĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

ĕƟŀȮŢŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŒľƟĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮ&Grade'ȮŐĸŃėƞŅĶŃħńĭȮ&Grade-

Point'ȮħńĚĬňŘ 
 įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ ĶŃħńĭȮ ėƞŅĶŃħńĭ 
 ħňŏĵňŗĵĴȮ&EXCELLENT'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ A  ţ,ş 
 ħňĴŅĔȮ&VERY GOOD'ȮȮȮȮȮȮȮ B)Ȯ Ţ,Ť 
 ħňȮ&GOOD'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ B   Ţ,ş 
 ėƞŀĬĕƟŅĚħňȮ&VERY FAIR'ȮȮȮȮȮȮȮ C) š,Ť 
 ıŀŒĝƟȮ&FAIR'Ȯ C š,ş 
 ėƞŀĬĕƟŅĚıŀŒĝƟȮȮ&QUITE FAIR'ȮȮȮ D) Š,Ť 
 ŀƞŀĬȮȮ&POOR'ȮȮ D Š,ş 
 ĨĔȮȮ&FAILED'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ F ş 
ĪńŘĚĬňŘȮŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħĪňŗĩŊŀĺƞŅįƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮėŊŀȮĶŃħńĭȮD 
ĕƟŀȮŢţȮĔŅĶŒľƟĶŃħńĭȮF ŒľƟĔĶŃĪŜŅŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Ţţ,ŠȮĬŇĽŇĨŏĕƟŅĽŀĭŐĸŃĽŀĭĨĔ 
  Ţţ,šȮĬŇĽŇĨĕŅħĽŀĭőħĵœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ 
  Ţţ,ŢȮĬŇĽŇĨœĴƞĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭȮĨŅĴĕƟŀȮŢš 
  Ţţ,ţȮĬŇĽŇĨĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĶĦňŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮšŧ,š,ţ 
  Ţţ,ŤȮĬŇĽŇĨœĴƞŐĔƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ&I'ȮĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮŢŦȮĺĶĶėȮš 
  Ţţ,ťȮĬŇĽŇĨĔĶŃĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭœĸƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒľƟĽŀĭĨĔ 
ĕƟŀȮŢŤȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĺńħįĸŏĮƦĬĶŃħńĭĨŅĴĕƟŀȮŢŢȮŐĸƟĺȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěŐĽħĚœħƟħƟĺĵȮĽńĠĸńĔļĦƢŀŊŗĬŀňĔ

ħńĚĬňŘ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşŦ 

 

 

  ĽńĠĸńĔļĦƢȮȮ    ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
  I &Incomplete'ȮȮ   œĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
  S &Satisfactory'Ȯ   ĽŀĭœħƟœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭ 
  U &Unsatisfactory'Ȯ   ĽŀĭĨĔœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭ 
  W &Withdrawn'   ĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 
  Au &Audit'ȮȮȮȮ    ĻŉĔļŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕƟŀȮŢťȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅěĴňĔŅĶĺńħįĸőħĵœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭĔŖœħƟȮŐĸŃŒľƟŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟ
ĽńĠĸńĔļĦƢȮS ľĶŊŀȮU 

ĶŅĵĺŇĝŅŒħĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶė 
ĔƞŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮŢŦȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮI ĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚȮŒľƟĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ8- 
  ŢŦ,ŠȮĬŇĽŇĨœĴƞĽƞĚĚŅĬĴŀĭľĴŅĵľĶŊŀœĴƞŏĕƟŅĪħĽŀĭĵƞŀĵŒľƟėĶĭŏĔĦĤƢĨŅĴĔŜŅľĬħȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĺŇĝŅ

ĬńŘĬĽńŗĚľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ŢŦ,šȮĬŇĽŇĨĮƙĺĵœĴƞŀŅěĔĶŃĪŜŅĔŅĶĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚȮŐıĪĵƢĴŅŐĽħĚĨƞŀ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ŢŦ,ŢȮĬŇĽŇĨĕŅħĽŀĭőħĵœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬŅĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀħƟĺĵȮŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵ

ĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨĬńŘĬĵńĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏľŖĬĺƞŅœĴƞ
ĽĴėĺĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬ 

ŒĬĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĕƟŀȮȮŢŦ,Š, ŢŦ,š, ŐĸŃȮŢŦ,ŢȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĽŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟȮĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŀĵƞŅĚĝƟŅĳŅĵŒĬȮŠŤȮĺńĬȮľĸńĚěŅĔĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĩńħœĮȮĴŇĜŃĬńŘĬĽńĠĸńĔļĦƢȮI ěŃĩŌĔĮĶńĭŏĮƦĬȮF ĪńĬĪň 

ĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĺĶĶėŐĶĔȮěŃœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĽŌĚĔĺƞŅȮC ŏĺƟĬŐĨƞĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬěŃĴň
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃįĸœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ&I'ȮĬńŘĬŏĔŇħŏĬŊŗŀĚĴŅŐĨƞŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮŀŅěŒľƟœħƟĶńĭĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅȮȮC œħƟȮĪńŘĚĬňŘŒľƟ
ŀĵŌƞŒĬħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŀĬŋĴńĨŇ 

ĕƟŀȮŢŧȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮS ěŃŒľƟŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĨƟŀĚ
ŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭŒľƟœħƟőħĵœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭ 

ĕƟŀȮŢŨȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮU ěŃŒľƟŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭĨĔŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĨƟŀĚ
ŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭŒľƟœħƟőħĵœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭȮŒĬĔĶĦňĬňŘĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞȮěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮS 

ĕƟŀȮţşȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮAu ŒľƟĔĶŃĪŜŅŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸŃŐěƟĚėĺŅĴȮěŜŅĬĚŒĬĺńĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĺƞŅěŃŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃŒľƟĴňĔŅĶĺńħįĸ 

ĕƟŀȮţŠȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒľƟĔĶŃĪŜŅŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĶĦňĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮšŧ,š,šȮŐĸŃȮšŧ,š,Ţ 
ĕƟŀȮţšȮĬŇĽŇĨĪňŗįĸĔŅĶĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮD ŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮĵĔŏĺƟĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ

ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĺƞŅěŃĨƟŀĚœħƟŒľƟĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮD 
ľŅĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĬńŘĬěĬĽŀĭȮœħƟĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĺĶĶėŐĶĔ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşŧ 

 

 

ľŅĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮĬŇĽŇĨŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮľĶŊŀŀŅěĸĚȮĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅ
ŀŊŗĬŐĪĬĔŖœħƟ 

ĕƟŀȮţŢȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮD œĴƞĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔȮȮĽƞĺĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Audit'ȮĬŇĽŇĨŀŅěěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŀňĔĔŖœħƟ 

ĕƟŀȮţţȮĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľƟĬńĭĶĺĴŏĜıŅŃľĬƞĺĵĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕƟŀȮŢŧȮŐĸŃĕƟŀȮţšȮ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 

  ţţ,ŠȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĴŅĔĔĺƞŅėĶńŘĚľĬŉŗĚŒľƟĬńĭěŜŅĬĺĬĕŀĚȮľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœĮėŇħŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ 

  ţţ,šȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĬȮŒľƟĬńĭȮľĬƞĺĵĔŇĨŏĜıŅŃ
ĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴ 

ĕƟŀȮţŤȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĳŅėȮőħĵėŜŅĬĺĦľŅȮėƞŅĶŃħńĭȮŏĜĸňŗĵȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮėƞŅĬńŘĬŏĶňĵĔĺƞŅȮėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėȮ&SEMESTER GRADE 
POINT AVERAGE ;ȮSGPA'ȮŐĸŃŒľƟėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħȮĪŋĔĳŅėȮĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĮƦĬĬŇĽŇĨĩŉĚ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮėƞŅĬńŘĬŏĶňĵĔĺƞŅȮėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮ&CUMULATIVE GRADE POINT AVERAGE ;ȮCUM GPA' 

ĕƟŀȮţťȮĔŅĶėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėȮ&SGPA 'ȮėŜŅĬĺĦœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĭĺĔĕŀĚįĸėŌĦȮĶŃľĺƞŅĚėƞŅĶŃħńĭ
ĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĨńŘĚȮŐĸƟĺľŅĶħƟĺĵľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚľĴħĪňŗ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮţŦȮĔŅĶėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮ&CUM GPA 'ȮėŜŅĬĺĦœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĭĺĔĕŀĚįĸėŌĦȮĶŃľĺƞŅĚėƞŅĶŃħńĭ
ĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟĪńŘĚľĴħĨńŘĚŐĸƟĺľŅĶȮħƟĺĵěŜŅĬĺĬȮľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟœĴƞĺƞŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬěŃĞŘŜŅĔńĬľĶŊŀŐĪĬĔńĬĔŖĨŅĴ 

ĕƟŀȮţŧȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮȮI, S, W, Au  ěŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦľŅėƞŅȮĶŃħńĭŏĜĸňŗĵȮ
ĨŅĴĕƟŀȮţťȮŐĸŃĕƟŀȮţŦ 

ĕƟŀȮţŨȮĔŅĶľŅėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵŒľƟėŇħĪĻĬŇĵĴĽŀĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞĮƤħŏĻļ 
 

ľĴĺħĪňŗȮţ 
ĔŅĶŏĨŊŀĬŐĸŃĔŅĶĶŀıŇĬŇě 

ĕƟŀȮŤş ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĶŅĵĴŅıŇěŅĶĦŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,şşȮĴŇĜŃĬńŘĬȮěŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏĨŊŀĬȮ&ŏĨŊŀĬȮŠȮľĶŊŀȮŏĨŊŀĬȮšȮ'ȮľĶŊŀȮŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěŒĬĨƟĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮľĶŊŀĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔ
ĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 

ĕƟŀȮŤŠȮȮŒĬĳŅėŐĶĔĪňŗœħƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĬŇĽŇĨįŌƟŒħœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶȮĻŉĔļŅĬńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
Š,ŤşȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĨŊŀĬȮ&ŏĨŊŀĬıŇŏĻļ'ȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚœĴƞĬńĭŏĮƦĬĔŅĶŏĨŊŀĬĨŅĴȮȮĕƟŀȮȮŤŢȮȮ 

ĕƟŀȮŤšȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚœħƟĶńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŀĚĳŅėŐĶĔĪňŗœħƟĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĵŅĸńĵȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,ŦŤȮĴŇĜŃĬńŘĬ
ěŃĨƟŀĚĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŤŢȮȮľŅĔœħƟĶńĭĔŅĶŏĨŊŀĬĽŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨƞŀĔńĬȮȮőħĵĵńĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,şşȮŀĵŌƞ
ŏĝƞĬŏħŇĴȮȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮŐĸŃŒľƟĭńĬĪŉĔĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěĬńŘĬĸĚŒĬȮĶŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬħƟĺĵ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠşŨ 

 

 

ĕƟŀȮŤţȮȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěȮľŅĔĬŇĽŇĨĵńĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěĬĩŉĚĳŅėȮĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮš,şşȮŀĵŌƞŀňĔȮĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬěŃĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĨŅĴĕƟŀȮŤŤ 

ĕƟŀȮŤŤȮĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵ
ĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,ŦŤȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮš,şşȮĨŅĴŏĔĦĤƢĽĴĭŌĶĦƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬȮĻŉĔļŅĨƞŀœĮĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮ
őħĵěŃŒľƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬėĦŃŏħŇĴľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĵƟŅĵőŀĬėĦŃȮĽńĚĔńħĳŅĵŒĨƟĕƟŀĭńĚėńĭȮťš,ŠȮŐĸŃĕƟŀȮťš,Ť 

ĕƟŀȮŤťȮĔĶĦňĕƟŀȮŤŤȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒľƟœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĩŉĚŏĔĦĤƢȮš,şşȮĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĵŃȮŢȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĽŀĚŏĪƞŅȮ&ȮŧȮĮƖ'ȮȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĕŉŘĬȮĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŤŦȮĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭĕƟŀȮŤťȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŖħňȮĔŅĶĵƟŅĵőŀĬėĦŃĽńĚĔńħĔŖħňȮĔŅĶıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŖħňȮȮœĴƞĴňįĸ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĨŊŀĬŐĸŃĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŤ 

ĔŅĶıƟĬĽĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĺŇĬńĵĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŤŧȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨŒĬĔĶĦňĨƞŀœĮĬňŘ 
  Ťŧ,ŠȮȮĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴĕƟŀȮťţ 
  Ťŧ,šȮȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĸŅŀŀĔ 
  Ťŧ,ŢȮȮĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    Ťŧ,Ţ,ŠȮœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĔŅĶĻŉĔļŅľĬŉŗĚĨŅĴĕƟŀȮšŤ,ť 
    Ťŧ,Ţ,šȮȮŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺœĴƞĝŜŅĶŃėƞŅĭŜŅĶŋĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ

ĶńĔļŅĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 
    Ťŧ,Ţ,ŢȮĕŅħėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮťȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĨŅĴŐĨƞĔĶĦň 
   Ťŧ,Ţ,ţȮȮĽŀĭœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĮƖĪňŗȮŠȮľĶŊŀĮƖĪňŗȮŢȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň'ȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,šŤȮľĶŊŀĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮĕŀĚĽŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,ŦŤ 

   Ťŧ,Ţ,ŤȮȮĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŢȮĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĽŀĭœħƟėƞŅ
ĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,Ťş 

   Ťŧ,Ţ,ťȮœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,ŦŤȮŏĮƦĬŏĺĸŅĽŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŇħĨƞŀĔńĬ 
   Ťŧ,Ţ,ŦȮœĴƞıƟĬĽĳŅıĶŀıŇĬŇěĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮȮŤţ 
   Ťŧ,Ţ,ŧȮĽŀĭœħƟœĴƞėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵȮĽŃĽĴȮĨĸŀħ

ľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĩŉĚȮš,şşȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮšȮŏĪƞŅȮĕŀĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
   Ťŧ,Ţ,ŨȮĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚŒĬĔŅĶĽŀĭ 
   Ťŧ,Ţ,ŠşȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĺŇĝŅŏŀĔȮůȮőĪȮ&ĩƟŅĴň'ȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴȮľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŐĨƞĸŃ

ėĦŃĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
   Ťŧ,Ţ,ŠŠȮĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĔńĬŏĔŇĬĔĺƞŅȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
   Ťŧ,Ţ,ŠšȮĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 
   Ťŧ,Ţ,ŠŢȮőŀĬœĮĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮ 
   Ťŧ,Ţ,ŠţȮĴĶĦĳŅıľĶŊŀĨŅĵ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠş 

 

 

ĕƟŀȮŤŨȮȮĬŇĽŇĨĪňŗıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨŐĸƟĺȮȮľŅĔěŃĔĸńĭĴŅĻŉĔļŅŒľĴƞěŃĬŜŅľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŏħŇĴȮĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚŒľĴƞŀňĔœĴƞœħƟ 

ĕƟŀȮťşȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĔĶŃĪŜŅįŇħĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮėŜŅĽńŗĚľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅőĪļĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚħńĚĬňŘ 

  ťş,ŠȮĳŅėĪńĦĤƢ 
  ťş,šȮıńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
  ťş,ŢȮıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 
ĕƟŀȮťŠȮȮĔŅĶĸĚőĪļĬŇĽŇĨĪňŗĔĶŃĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭŒĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃěŜŅĳŅėľĶŊŀĔŅĶĽŀĭȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮȮŒľƟ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬȮĽńĚĔńħŀĵŌƞĶƞĺĴȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĽŀĭ
ŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĮĶŃŏĳĪĪŋěĶŇĨľĶŊŀĽƞŀŏěĨĬŅĪŋěĶŇĨľĶŊŀŏĮƦĬȮėĺŅĴįŇħŀŊŗĬ 

  ťŠ,ŠȮĩƟŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĮĶŃŏĳĪĪŋěĶŇĨŒľƟĸĚőĪļĬŇĽŇĨįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    ťŠ,Š,ŠȮȮŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬœħƟĶńĭĶŃħńĭȮF ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ 
    ťŠ,Š,šȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬĽńĚĔńħ

ŀĵŌƞıŇěŅĶĦŅĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮľĶŊŀŀŅěŒľƟıƟĬĽĳŅıȮĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨœħƟ 
ĔŅĶıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħĬńŘĬŒľƟŏĶŇŗĴŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĩńħěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪŜŅįŇħȮȮŐĸŃ

ŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
  ťŠ,šȮȮĩƟŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĮĶŃŏĳĪįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭŀĵƞŅĚŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕƟŀȮťŠ,ŠȮŒľƟȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĸĚőĪļĨŅĴėĺĶŐĔƞĔĶĦňėĺŅĴįŇħȮȮŐĨƞ
ěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮťŠ,Š,Š 

ĪńŘĚĬňŘŒľƟėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĬŇĽŇĨįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħĬńŘĬĽńĚĔńħŀĵŌƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚőĪļĨŅĴȮĴĨŇĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸƟĺŐěƟĚŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸȮĪĶŅĭĪńĬĪň 

 
ľĴĺħĪňŗȮť 

ĔŅĶĵƟŅĵőŀĬĽńĚĔńħŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕƟŀȮťšȮĔŅĶĵƟŅĵőŀĬĽńĚĔńħľĶŊŀėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ťš,ŠȮĬŇĽŇĨěŃĴňĽŇĪīŇĕŀĵƟŅĵĽńĚĔńħėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĻŉĔļŅŀĵŌƞœĮŀĵŌƞŒĬĽńĚĔńħŀňĔȮėĦŃľĬŉŗĚœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀ

œħƟĻŉĔļŅŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮœĴƞĬńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸŅıńĔȮĩŌĔ
ĽńŗĚıńĔȮľĶŊŀĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŐĸŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵȮĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ,ŦŤ 

  ťš,šȮĔŅĶĕŀĵƟŅĵőŀĬĽńĚĔńħėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĵƟŅĵőŀĬȮĽńĚĔńħŐĽħĚėĺŅĴěŜŅĬĚ
ŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶıĶƟŀĴŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĵŊŗĬĨƞŀėĦĭħňȮȮľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĪňŗĨĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĝƟŅȮŠŤȮĺńĬĔƞŀĬ
ĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

ŒľƟėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĬŇĽŇĨĽńĚĔńħŀĵŌƞĽƞĚėŜŅĕŀĵƟŅĵőŀĬıĶƟŀĴĕƟŀėŇħŏľŖĬĮĶŃĔŀĭȮœĮĵńĚėĦŃľĶŊŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĬŇĽŇĨĕŀĵƟŅĵőŀĬœĮĽńĚĔńħŏıŊŗŀĻŉĔļŅĬńŘĬ 

ȮĔŅĶěŃŀĬŋĴńĨŇľĶŊŀœĴƞŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵƟŅĵőŀĬĽńĚĔńħŐĸƟĺȮȮĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

  ťš,ŢȮȮĔŅĶĵƟŅĵőŀĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĽĶŖěĔƞŀĬěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅȮȮŏĺƟĬŐĨƞ
ŀīŇĔŅĶĭħňěŃĮĶŃĔŅĻľĶŊŀĽńŗĚĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠŠ 

 

 

  ťš,ţȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭĵƟŅĵőŀĬȮĴňŀŜŅĬŅě
ıŇěŅĶĦŅŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬœħƟĻŉĔļŅœĺƟŐĸƟĺȮȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃěŜŅĬĺĬȮľĬƞĺĵĔŇ
ĨĪňŗěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒľĴƞŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭĵƟŅĵőŀĬ 

ŒľƟėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭȮĵƟŅĵőŀĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶėŐĶĔŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸŃŐěƟĚįĸŒľƟȮĔŀĚĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭĔƞŀĬȮĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮ 

  ťš,ŤȮĔŅĶĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮŤť, Ťŧ,ŢȮŐĸŃĕƟŀȮťţ,ŠȮŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ėĦŃŏħŇĴĶĺĴħƟĺĵ 

ĕƟŀȮťŢȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĵƟŅĵőŀĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟĻŉĔļŅěŅĔėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵŏħŇĴĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴħƟĺĵȮŐĴƟĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨįŌƟĵƟŅĵőŀĬėĦŃœħƟĻŉĔļŅěŃœĴƞ
ĨĶĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽńĚĔńħŒľĴƞĔŖĨŅĴȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗőŀĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĴŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬŒľƟĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬňŘŏĪƞŅĬńŘĬ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨĬĽńĚĔńħŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬȮȮŏĶňĵĬ
ĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮĴŅȮėŜŅĬĺĦľŅėƞŅĶŃħńĭ
ŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŦ 

ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀĪňŗȮťţȮȮĬŇĽŇĨįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ8- 
  ťţ,ŠȮȮĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮšȮŏĪƞŅĕŀĚŏĺĸŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴňėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,şş 
  ťţ,šȮȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶİƗĔ

ĳŅėĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔńĴĴńĢģŅĬ 
  ťţ,ŢȮȮœĴƞĴňıńĬīŃŀŊŗĬŒħĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮťŤȮȮĬŇĽŇĨĪňŗěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 
  ťŤ,ŠȮȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚ 
   ťŤ,Š,ŠȮȮĨƟŀĚĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮ Ȯ 
  ȮȮȮȮ  ťŤ,Š,šȮȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,Ťş 
  ȮȮȮȮ ťŤ,Š,ŢȮœĴƞŏėĵĽŀĭœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮC ľĶŊŀœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮU  

ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸŃ 
  ȮȮȮȮ ȮťŤ,Š,ţȮȮœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇŒĬĶŃŏĭňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŏėĵ 

ĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĻŉĔļŅ 
  ťŤ,šȮȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚ 
  ȮȮȮ  ťŤ,š,ŠȮȮĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕ 
  ȮȮ  ťŤ,š,šȮȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,şş 
  ȮȮ  ťŤ,š,ŢȮœĴƞŏėĵĽŀĭœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮD ľĶŊŀœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮU  



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠš 

 

 

ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟȮȮŐĸŃ 
  ȮȮ  ťŤ,š,ţȮȮœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇŒĬĶŃŏĭňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŏėĵĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗ

ĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮťťȮĬŇĽŇĨĪňŗőŀĬĴŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬœĴƞĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮȮŏĺƟĬŐĨƞ

ěŃœħƟĻŉĔļŅŐĸŃœħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚľĴħ 
ĕƟŀȮťŦȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮĪňŗĬŇĽŇĨěŃ

ĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ĕƟŀȮťŧȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃ

ĺńħįĸŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėŜŅĶƟŀĚĕŀĚĬŇĽŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸƟĺŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇ
ĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴĨƞŀœĮ 

ĕƟŀȮťŨȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĮĶŇĠĠŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚ 
ĕƟŀȮŦşȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħŒľƟĴňıŇīňĮĶŃĽŅĪĮĶŇĠĠŅĭńĨĶĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħĺńĬȮŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĮƖŕȮ

œĮ 

ĭĪŏĜıŅŃĔŅĸ 
ĕƟŀȮŦŠȮȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĔńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ŦŠ,ŠȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĔƞŀĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţšȮĵńĚėĚĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ

ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŢş 
  ŦŠ,šȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţšȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮȮŒľƟ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
    
   ȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮŠşȮȮĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮšŤţš 
    

     ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮ 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ıĶŃĽŋŏĴīŅīŇĭħň' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠŢ 

 

 

 

ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮšŤţŧ 

 
 őħĵĪňŗŏľŖĬŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
šŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮť-šŤţŧȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮŢŠȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮěŉĚŀŀĔ
ĮĶŃĔŅĻœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
     őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĺŇĝŅŏŀĔȮ-ȮőĪ 
 Š,ȮȮ ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,Ȯ ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮŠşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  š,Š ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  š,šȮȮ ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ŧţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š,š,ŠȮĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮȮ  ŠşȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š,š,šȮȮĺŇĝŅŏŀĔȮ  ţť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š,š,ŢȮȮĺŇĝŅőĪȮȮȮȮȮȮ  Šŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ţ,Ȯ ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
    ĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮŠţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĺŇĝŅŏŀĔŏħňŗĵĺ 
 Š, ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š, ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşţȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮ  š,ŠȮ ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮ  š,š ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ŧţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š,š,ŠȮĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃĵŋĔĨƢȮ  Šş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,šȮĺŇĝŅŏĜıŅŃĽŅĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ťţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ţ, ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţşȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠţ 

 

 

 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮŧȮĔńĬĵŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤţŧ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ıĶŃĶŅĝĶńĨĬőĴĸň' 

ŀŋĮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠŤ 

 

 

 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮȮ 

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤş 
-------------------------- 

 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮı,Ļ,
šŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤŤşȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮšŧȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤşȮ
ěŉĚŒľƟŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ8- 
 ĕƟŀȮŠ ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤşŵ 
 ĕƟŀȮš ŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢ ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮťȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ ť,ŠȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

&Š'ȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĽŅĴńĠŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħȮȮľĶŊŀ 

&š'ȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮĨŀĬĨƟĬȮľĶŊŀ 
&Ţ'ȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠȮŢȮĮĶŃőĵėȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀ 
&ţ'ȮȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴ 
  ŐįĬĔĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
&Ť' ŏĮƦĬıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĶŌĽŀĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮ&Į,ĭĽ,'ȮľĶŊŀ 

&ť' ȮŏĮƦĬıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĶŌĽŀĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴĪňŗĽŀĭœħƟĬńĔīĶĶĴĝńŘĬŏŀĔŐĸŃĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮľĶŊŀȮ Ȯ 

&Ŧ' ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟĬńĔīĶĶĴĝńŘĬŏŀĔŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ
ŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀ 

&ŧ' ȮŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀ 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠť 

 

 

Ȯ&Ũ' ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽĳŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħ 

 &Šş'ȮȮȮœĴƞŏėĵĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮŕȮȮŏıĶŅŃėĺŅĴįŇħĪŅĚėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇľĶŊŀĺŇĬńĵŵ 

ȮȮȮ ȮȮȮ ť,šȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėķľńĽĩƢįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ  
&Š' ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴľĶŊŀĭŅĸňĻŉĔļŅȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĽŅĴńĠŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮȮľĶŊŀ 

&š'ȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴľĶŊŀĭŅĸňĻŉĔļŅȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮľĶŊŀ 

Ȯ&Ţ' ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠľĶŊŀĭŅĸňĻŉĔļŅȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŊŗĬĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀ 

Ȯ&ţ'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴ 
  ŐįĬĔĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
Ȯ&Ť'ȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀȮ 

Ȯ&ť'ȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽĳŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħ 

Ȯ&Ŧ'ȮȮ œĴƞŏėĵĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮŕȮŏıĶŅŃėĺŅĴįŇħĪŅĚėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇľĶŊŀĺŇĬńĵȮ 

   ȮȮ 
    ȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮŤȮȮȮŏĴļŅĵĬȮȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮȮšŤŤş 

     ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ıĶŃīĶĶĴĽŋīň' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠŠŦ 

 

 

 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 

------------------- 
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŤ-šŤŤŠȮŏĴŊŗŀĺńĬ
ıķľńĽĭħňĪňŗȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮěŉĚŒľƟŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĕƟŀȮŠȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠŵ 
 ĕƟŀȮšȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŠȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢȮĭĶĶħŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮ
ŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮţȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
 ĕƟŀȮŤȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠşȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠşĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŒĝƟĶŃĭĭľĬƞĺĵĪĺŇĳŅėȮ&Semester Credit System'Ȯ
őħĵŐĭƞĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
   Šş,ŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĬŉŗĚȮ&First Semester'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢ 
   Šş,šȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚȮ&Second Semester'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮ

ĽńĮħŅľƢ 
  ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮěŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ&Summer Session'ȮĨƞŀěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚŀňĔȮ
ŠȮĳŅėĔŖœħƟȮőħĵĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮŐĨƞŒľƟŏıŇŗĴĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĪƞŅĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĭńĚėńĭŵ 
 ĕƟŀȮť ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠŠ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞȮŏĔŇĬȮŧȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĽŜŅľĶńĭėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟĬńĭŏĕƟŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŤ 
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ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠŤ ŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚĴňĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬȮŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŵ 
 ĕƟŀȮŧȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠťȮĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĺŇĝŅŏŀĔŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěŃŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŵ 
 ĕƟŀȮŨȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮšťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮšťȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬŇĽŇĨŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĴňħńĚĬňŘ 
   šť,Š ĬŇĽŇĨĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ

ŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮššȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌ
ĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

   šť,š ĬŇĽŇĨĽĳŅıĶŀıŇĬŇěŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ťȮľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

   šť,Ţ ĬŇĽŇĨıŇŏĻļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

   šť,ţ ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮťȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮȮȮĽŜŅľĶńĭėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŧȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŵ 

 ĕƟŀȮŠş ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮšŧȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮšŧ ĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
   šŧ,Š ĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ

ľĶŊŀĳŅĵŒĬŏěŖħĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

   šŧ,š ĔŅĶĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃŒľƟĴňįĸȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

    šŧ,š,Š ĩƟŅĕŀĩŀĬĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀŏěŖħĺńĬ
ŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮľĶŊŀĬŇĽŇĨĪňŗĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĩŀĬĬńŘĬěŃœĴƞĮĶŅĔĢĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬĶŃŏĭňĵĬ 

    šŧ,š,š ĩƟŅĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔȮȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬĽňŗĽŇĭľƟŅ
ĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħŏěŖħĺńĬŐĶĔȮȮŐĨƞ
ĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬĵňŗĽŇĭĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮȮĩŊŀĺƞŅĬŇĽŇĨ
ĩŀĬĨńĺěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃěŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬ
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ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮŧş 

    šŧ,š,Ţ ĔŅĶĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮĨŅĴĕŀĚȮšŧ,š,šȮĬńŘĬěŃĔĶŃĪŜŅĴŇœħƟȮ
ŏĺƟĬŐĨƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶŀĬŋĴńĨŇħƟĺĵŏľĨŋįĸıŇŏĻļȮȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘȮĬŇĽŇĨ
ěŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĩŀĬĬńŘĬ 

    šŧ,š,ţ ĔŅĶĩŀĬĞŉŗĚĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴĕƟŀȮšŧ,š,ŢȮȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭ
ĶŃħńĭȮF ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃŒľƟĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

    šŧ,š,Ť ĬŇĽŇĨěŃĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅěĬŏľĸŊŀěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŗŜŅĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇœĴƞœħƟȮȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

 ĕƟŀȮŠŠ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŢšȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
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  ŴĕƟŀȮŢšȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ
ĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬěŃĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĨŅĴĕƟŀȮšŤ,Ť 
  ĬŇĽŇĨįŌƟĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞėĶĭŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺȮȮŐĸŃĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħň
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 ĕƟŀȮŠš ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮťŤȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮťŤ ĬŇĽŇĨĪňŗěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘ 
   ťŤ,Š ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚ 
    ťŤ,Š,Š ĨƟŀĚĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ

ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŕ 
    ťŤ,Š,š ĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,Ťş 
    ťŤ,Š,Ţ œĴƞŏėĵĽŀĭœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮCȮľĶŊŀœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮUȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸŃ 
    ťŤ,Š,ţ œĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇŒĬĶŃŏĭňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŏėĵĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚ

ĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĻŉĔļŅ 
   ťŤ,š ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚ 
    ťŤ,š,Š ĨƟŀĚĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ

ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŕ 
    ťŤ,š,š ĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,šŤ 
    ťŤ,š,Ţ œĴƞŏėĵĽŀĭœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮDȮľĶŊŀœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮUȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸŃ 
    ť,Ť,š,ţ œĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇŒĬĶŃŏĭňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŏėĵĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚ

ĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĻŉĔļŅŵ 
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 ľĬƟŅȮŠšŠ 

 

 

 
ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮȮšŤţŦ 
----------------- 

Ȯ ŏıŊŗŀŀĬŋĺńĨŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŧ*ȮŠŧȮŐĸŃȮťšȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŀŀĔĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
Ȯ ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŢ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
šŤţŦȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮšŨȮȮŏĴļŅĵĬȮȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮěŉĚŒľƟĺŅĚĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ȯ ĕƟŀȮŠ ĶŃŏĭňĵĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦŵ 
 ĕƟŀȮš ŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢ ĭĶĶħŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀȮĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĬňŘ
ŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮţ ŒĬĶŃŏĭňĵĭĬňŘ 
  ȮŴĔŅĶőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮŒĬ
ĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮŒĬĶŃħńĭ
ŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ȮŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮŤ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňħńĚĬňŘ 
  &Š'Ȯ ĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĪňŗŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮľĶŊŀĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽňŗĽŇĭľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴňėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,şşȮľĶŊŀ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭőŀĬȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇĭ
ľƟŅĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗĕŀőŀĬŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 Ȯ&š' ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĔŅĶőŀĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮ C ľĶŊŀ S ľĶŊŀȮėƞŅĶŃħńĭȮš,şşȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ
ŒľƟėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭőŀĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮŐěƟĚįĸĔŅĶőŀĬŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭĔƞŀĬĺńĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮ 
 Ȯ&Ţ'ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮŒľƟĶĺĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĻŉĔļŅœħƟȮ
ŐĸŃĬŜŅœĮėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮěŅ
ĔĴľĺŇĪĵŅĸńĵ 
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 Ȯ&ţ' ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮ 
  ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĕƟŀȮť ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňħńĚĬňŘ 
  &Š'ȮįŌƟĪňŗŏėĵĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬȮĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇĭľƟŅĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
  &š'ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŜŅĴŅĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮĨƟŀĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ
ŒľĴƞĪňŗĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬ 
  &Ţ' ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĕŀĚįŌƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮ ŏĜıŅŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮC ľĶŊŀ S ľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭȮš,şşȮȮ
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŒľƟėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĪňĵĭőŀĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺ 
  &ţ' ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮ ŒľƟĶĺĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĻŉĔļŅ
œħƟȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœħƟ 
  &Ť' ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĔĽŇĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĕƟŀȮŦ ŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĪňĵĭŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

(Š) ŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
(š) ėĦĭħňĪŋĔėĦŃȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
(Ţ) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮȮěŜŅĬĺĬĽŀĚĶŌĮȮĞŉŗĚŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
(ţ) įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬĽňŗĶŌĮľĶŊŀėĬȮĞŉŗĚŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
(Ť) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(ť) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

  ĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĕƟŀȮ&Ţ'ȮŐĸŃȮ&ţ'ȮŒľƟĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚėĶŅĺĸŃĽňŗĮƖȮŐĸŃŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒľĴƞŀňĔœħƟ 
 ĕƟŀȮŧ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 

(Š) ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĶŃĭĭȮĴŅĨĶģŅĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

(š) ŀŀĔĮĶŃĔŅĻľĶŊŀėŜŅĽńŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
(Ţ) ĶńĭıŇěŅĶĦŅėŜŅĶƟŀĚŐĸŃĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
(ţ) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚŏıŊŗŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŀĵŌƞŒĬ

ŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
(Ť) ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵ 

 ĕƟŀȮŨ ŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮĔƞŀĬĶŃŏĭňĵĭĬňŘ
ŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟĴňįĸĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĜĭńĭĬňŘ 
 ĕƟŀȮŠşȮȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮ Ȯ  
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 ľĬƟŅȮŠšŢ 
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Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠšţ 

 

 

 
ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš' 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 

----------------- 
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
Ȯ ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
šŤŤŠȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮěŉĚŒľƟĺŅĚĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ȯ ĕƟŀȮŠ ĶŃŏĭňĵĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠŵ 
 ĕƟŀȮš ŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮţȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮţ ŒĬĶŃŏĭňĵĭĬňŘ 
   ŴĔŅĶőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬ

ĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃ

ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

   ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 
 ĕƟŀȮţȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮťȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
Ȯ ŴĕƟŀȮťȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňħńĚĬňŘ 
  &Š'ȮȮįŌƟĪňŗŏėĵĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ

ľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭőŀĬȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇĭľƟŅĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

  &š'ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŜŅĴŅĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮĨƟŀĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞĪňŗĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮěŃĨƟŀĚœĴƞȮŏĔŇĬĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬ 

  &Ţ'ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĕŀĚȮȮįŌƟĵŊŗĬėŜŅ
ĶƟŀĚȮŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮC ľĶŊŀȮS ľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭȮš,şşȮľĶŊŀȮȮŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮŒľƟėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
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 ľĬƟŅȮŠšŤ 

 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĪňĵĭőŀĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺŐěƟĚįĸĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭȮĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

  &ţ'ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮŒľƟĶĺĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĻŉĔļŅœħƟȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœħƟ 

  &Ť'ȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĔĽŇĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

   ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŵ 
 
  ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮšŠȮȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
       ȮȮȮ&ıĶŃīĶĶĴĽŋīň' 
Ȯ     ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠšť 
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 ľĬƟŅȮŠšŦ 

 

 

 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠšŧ 

 

 

 
 
 
 
 
 



  

 

Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 ľĬƟŅȮŠšŨ 

 

 

 

 
 
 


